3 /o

e A wamiany

jUCEMG SEDE - BELO HORIZONTE b&

Departamento de Registro Empresanal e Integragio

. #" Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas G Ato: 007 - 28/04/2015 16:30
NIRE (da sede ou filial, quando a Cddigo da Natureza N® de Matricula do Agemn I, I 'l II " llllll ll
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300106080 2054 \ 15/287.754-1
1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR(A). PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADC DE MINAS GERAIS j
NOME: ALIANCA NORTE ENERGIA PARTICIPACQES S.A. z
{da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)
requer a V.52 o deferimento do seguinte ato: N° FCN/REMP
N*DE CODIGO cODIGO |H I||||| || I I l I”l ‘” “ |||
VIAS DO ATO DO EVENTO __ QTDE __DESCRICAQ DO ATO / EVENTO J153078707396
1 IOO? - - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAQRDINARIA
P‘ _TCABC 018 1 ESTATUTO SOCIAL
z 219 1 ELEICAQ/DESTITUICAQ DE DIRETORES
RFB Representanta Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
OA MP, CIP | BELO HORIZONTE - Name: A0 4a g [Robheyg Y
} Local Assinatura:

Telefone de Contate? {4~ A3 ah

24 Abril 2018
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL \
D DECISAQ SINGULAR &)Emsﬁo COLEGIADA
MNome(s) Empresarial{ais} igual{ais) ou semeihante(s):
D SIM D SIM Processo em Ordem
& decis8o }\
Data o Qﬁm"’ A,
. A : . la‘»
M , uﬁ“ﬂ
[Jnao [Jnéo i pe .
pi
Data Responsavel Data Responsave!
DECISAQ SINGULAR A CvinBrnria A% FyinAnnig <

. xigéncia 5% Exigéncia
D Processo em exigéngia, (Vide ¢ é,-\; . JUNTA COMERCIAL DO ESTAGO DE MINAS GERAIS
f_t_,; ¢ CERTIFICO O REGISTRO $OB O NRO:5506330

| que-se  md em 1310512015 O O
D Processo deferido. Publique-se FALIANCA NORTE ENERGIA PARTICIPACOES S.A# \
D Processo indeferido. Publique- Co { Yl

PROTOCOLO:  15/287.754-1 e — ’
' Responsavel
DECISAO COLEGIADA RHL1E27844 4° Exigéncia 5° Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa) L LI D D
[ZT Processo deferido. Publique-se e arquive-se. Qﬁx&
Processo indeferido. Publique-se. & :
- -
{ 3 (O [ ’stv@o pelipe QA
Data &@Vogal Vogal
Presidente da a
y A

QOBSERVACOES

g Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

¥ Certifico registro sob o n°® 5506830 em 13/05/2015 da Empresa ALIANCA NORTE ENERGIA PARTICIPACOES S.A., Nire 31300106080 e protocolo

152877541 - 29/04/2015. Autenticagcado: FFCOD5191462C3565E709C77E9AFFDAAAOF669D3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para

validar este documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 15/287.754-1 e o cédigo de seguranga 50am Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 15/05/2015 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. S
SSltriatil,  pag. 119




ALIANCA NORTE ENERGIA PARTICIPACOES S.A.
CNPI/MF n.° 11.995.335/0001-03
NIRE 31.3.0010608-0

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 31 DE MARCO DE 2015

1. Data, horario e local: 31 de margo de 2015, as 9:00 horas, na sede social da
Companbhia, localizada na Rua Sapucai, n° 383, 4° andar, sala 406, Bairro Floresta, CEP:
30150-904, Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

2. Convocacio: Dispensadas as formalidades de convocagio por estarem presentes todos
os acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, §4.°, da Lei n.° 6.404/76.

3. Presenga: Acionistas titulares de agdes representativas da totalidade do capital social
da Companbhia.
4. Mesa: (i) Presidente: Sr. Ricardo Batista Mendes; e (ii) Secretdrio: Sra. Roberta

Gomes de Oliveira.

5. Ordem do dia: Examinar, discutir, deliberar e votar as seguintes matérias: (i) a
lavratura desta ata na forma de sumaério; (ii) a reformulagio integral do estatuto social da
Companhia; (iii) a consignagfio da renincia apresentada pelo Diretor Presidente da
Companhia (iv) a elei¢do dos membros efetivos do Conselho de Administragio e seus
respectivos suplentes; (v) a eleigio do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administragio; e (vi) a fixagfio da remuneracio global e anual dos administradores.

6. Deliberagdes tomadas pela unanimidade dos acionistas: Cumpridas todas as
formalidades previstas em Lei e no estatuto social da Companhia, a assembleia foi
regularmente instalada ¢ os acionistas, apés debates e discussdes, aprovaram, por

unanimidade, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, as seguintes matérias:

(i) a lavratura desta ata na forma de sumario, bem como a sua publicagdo através de certidﬁo‘_/
sob a forma de extrato, com omissfo das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo 13
§§ 1° € 2°, da Lei n.° 6.404/76;

&
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(ii) a reformulacéo integral do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar conforme
redaciio do Anexo Unico a esta ata;

(iii) a consignagdo da renuncia apresentada pelo Diretor Presidente da Companhia, Sr.
Ricardo Batista Mendes, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da carteira de
identidade n® MG-6.019.041, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob n°
026.901.886-78, com endere¢o comercial na Rua Sapucai, n° 383, 4° andar, Floresta, na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-904;

(iv) a eleigdo das seguintes pessoas para os cargos de membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado de 3 (trés) anos:

a. Flavio Dutra Doehler, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade n.* MG1.520.980 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.° 403.556.596-
20, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, rua
Martim de Carvalho n® 395 apto 1400, CEP 30.190.090, para o cargo de membro
efetivo do conselho de administragio, ¢ Douglas Braga Ferraz de Oliveira
Xavier, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade
n.° M4 851977 expedida pela Policia Civil do Estado de M@, inscrito no CPF/MF
sob o n.° 788.887.516-53, residente ¢ domiciliado na cidade de Belo Horizonte,
Minas Gerais, rua Henrique Furtado Portugal n® 271 apto 402, Bairro Buritis, CEP
30.493-175, como seu suplente, por indicagiio da acionista Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A;

b. Leonardo George de Magalhies, brasileiro, casado, contador, identidade
53140/0-4 expedida pelo CRC-MG, CPF. 617.665.426-20, residente na Rua
Vega, 55, Bairro Quintas do Sol, Nova Lima, CEP. 34000-000, para o cargo de
membro efetivo do conselho de administragio, ¢ Wander Luiz de Oliveira,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n.° M-1.072.102,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 246.978.186-87, residente e domiciliado na cidade
de Nova Lima, Minas Gerais, na Av. Mares de Montanhas n® 3.950, Bairro Vale

dos Cristais, CEP 34.000-000, como seu suplente, por indicagio da acionist@l

Cemig Geragfio e Transmissiio S_A;
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¢. Ricardo Batista Mendes, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
cédula de identidade n.° M-6019041, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF
sob o n.° 026.901.886-78, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte,
MG, na Rua Sapucai n° 383, 4° andar CEP 30.150-904, para o cargo de membro
efetivo do conselho de administragdo, e Alexandre Victer Aigner, brasileiro,
casado, contador, portador da cédula de identidade n.° 05.914.738-9, expedida pelo
IFP/RI, inscrito no CPF/MF sob o n.® 989.910.787-53, residente e domiciliado na
cidade do Rio de Janeiro, RJ, Av. Graga Aranha, n° 26, CEP 20030-900, como seu

suplente, por indicagfo da acionista Vale S.A; e

d. Anténio José Ribeiro Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade n.® MG-789.976, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o
n.° 098.871.486-87, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, MG, na
Rua Sapucai, n® 383, 4° andar, CEP 30.150-904, para o cargo de membro efetivo
do conselho de administragdo, ¢ Gustavo Otero Costa, brasileiro, solteiro,
administrador, portador da cédula de identidade n.° M(G-8.486.309, expedida pela
Policia Civil do Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF/MF sob o
n.° 035.392.986-73, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, MG, na
Rua Sapucaf, n°383, 4° andar, CEP 30.150-904, como seu suplente, por indicagio
da acionista Vale S.A.;

(v) a elei¢do de Ricardo Batista Mendes, como Presidente do Conselho de Administragéo, e
a de Flavio Dutra Doehler, como Vice-Presidente do Conselho de Administragio;

(vi) os Conselheiros ora eleitos tomam posse, nesta data, mediante assinatura dos respectivos
termos de posse lavrados no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administragdo,
arquivados na sede da Companhia, os quais deverdo conter declaragdes de que os
Conselheiros, para todos os fins e sob as penas da lei, ndo estdo impedidos, por lei especial, de
exercer administra¢fio de sociedade, € nem foram condenados (ou se encontram sob efeito de
condenagdo) a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por
crime falimentar, de prevaricagéio, peita ou subomno, concussdo, peculato, ou por crime contra

a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo 147, paragrafo 1° (@/
Lein® 6.404/76; e

©

Pagina 3

152877541 - 29/04/2015. Autenticagdo: FFCOD5191462C3565E709C77E9AFFDAAAOF669D3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 15/287.754-1 e o cédigo de segurangca 50am Esta coépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 15/05/2015 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.




(vii) a fixagdo da remuneragiic global ¢ anual dos membros da Diretoria em R$ 18.912,00
(dezoito mil, novecentos e doze reais). Os membros do Conselho de Administragio ndo fardo
jus a qualquer remuneragéio em fungfo do exercicio de seus cargos.

7. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario A lavratura da presente
ata, a qual, depois de reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme e por todos os presentes
assinada. Belo Horizonte, 31 de mar¢o de 2015. Mesa: Sr. Ricardo Batista Mendes,
Presidente; Sra. Roberta Gomes de Oliveira, Secretario. Acionistas presentes: (aa) Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A. — p. Carlos Henrique Cordeiro Finholdt; e (aa) Vale S.A. — p.
Roberta Gomes de Oliveira.

Certifico que a presente ata é cépia fiel da original, lavrada em livro préprio.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2015.

e Ve, A

\ﬂ/c’;{do B4fista Mendes Roberta‘Gomes de Oliveira
Presidente Secretario
Acionistas:
Vhle S.A. Cel\n-ig Geraciio e Transmissiio S.A.
p. Roberta Gomes de Oliveira p. Carlos Henrique Cordeiro Finholdt
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ANEXO UNICO A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA ALTANCA NORTE ENERGIA PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA NO DIA 31 DE MARCO DE 2015

ESTATUTO SOCIAL
DA
ALIANCA NORTE ENERGIA PARTICIPACOES S.A.

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de marco de 2015,

CAPITULO I - DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - ALTIANGCA NORTE ENERGIA PARTICIPACOES S.A. {(“Companhia™) € uma
sociedade andnima que serd regida por este Estatuio Social ¢ a pelas disposigdes legais aplicdveis, em
especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ¢ suas alleragdes posteriores (“Lei das $.A.™).

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Rua Sapucai, n® 383, 4° andar, sala 406, Bairro Floresta, CEP:
30150-904, Municipio de Belo Horizonie, Estado de Minas Gerais, podendo criar ou extinguir filiais,
em qualquer tocal do territério nacional ou estrangeiro, por deliberaciio da Assembleia Geral.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social exclusivo u gestao da participagio societdria
correspondente a 9% (nove por cento) do capital total e votante da Norie Energia S.A., sociedade por
acaes, inscrita no CNPI/MF sob o n° 12.300.288/0001-07. a qual, por sua vez, tem por objeto social
exclusivo a implantagiio, operagiio, manutengio e exploragdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte

(“"NESA™).
Artigo 4° - O prazo de vigéncia da Companhia € indeterminada.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, totalmente integralizado, ¢ de R$ 529.496.959,12 (quinhentos ¢ vingg/
nove milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, novecentios e cinquenta € nove reais e doze centavodb),
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dividido em 17.651.167.097 (dezessete bilhdes, seiscentos e cinguenta e um milhdes, cento e sessenta

¢ sete mil e noventa e sete) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada aciio ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais, cujas deliberagbes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da iegislagdo aplicivel,
observadas as disposigdes do acordo de acionistas arquivado na sede du Companhia.

Paragrafo Segundo - As acdes sdo indivisiveis em relagio & Companhia, a qual reconhecerd como
titular de direitos o acionista identificado em seus registros. A propriedade das acdes serd comprovada
pela inscricio do nome do acionista no fivro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

Pardgrafo Terceiro — A Companhia niio emitiré certificados de agdes c/ou partes beneficidrias.
CAPITULO I ~ ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6“ - A Assembleia Geral € o drgio superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negdeios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes & defesa e
ao desenvolvimento da Companhia.

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-4:

I — ordinariamente, nos 4 (quatro) meses apos o término do exercicio social, para (i) tomar as contas
dos administradores, examinar, disculir e votar as demonstragbes financeiras; (ii) eleger os membros
do Conselho de Adminisiragio ¢ do Conselho Fiscal, quando for o caso; (iii) deliberar sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuigiio de dividendos, ou o pagamento de

Juros sobre o capital social. conforme o cuso; e (iv) fixar a remuneracao dos administrudores; e

IT - extraordinariamente sempre que, mediante convocagdo na forma da lei e deste Estatuto Social, os
interesses da Companhia exigirem.

Pariagrafo Primeiro - A Assembicia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Adwministragiio (i) por carta com entrega pessoal ou por carta registrada dirigida a cada actonista, com
aviso de recebimento, e postada de forma que seja recebida com antecedéncia minima de 15 {quinze)
dias da data da assembleia, sem prejuizo da publicagiio dos editais de convocagiio na forma prevista na
Lei das S.A_; ¢ (i1} por e-mail enviado a cada acionista com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias
du data da assemblein, sujeito 3 existéncia de comprovante de recebimento e leitura de cada e-mail,
sem prejuizo da publicagio dos editais de convocugio na forma da Lei 6.404/76.

Pardgrafo Segundo - A Assembleia Geral serd instalada nos termos da lei e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo e secretariada pelo Vice Presidente do Conselho de Administragdio. En
caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragio, a Assembleia Gerl
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serd instalada e presidida pelo Vice Presidente do Conseltho de Administragito e secretariada por quem
0s actonistas presentes escoltherem. Em caso de auséncia ou mpedimento de ambos, Presidente e Vice
Presidente do Conselho de Administrugo. a Assembleia Geral serd instalada, presidida e secretariada

por quem os acionistas presentes, de comum acordo, escolherem.

Pardgrafo Terceiro — Sempre que possivel as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria serdo
realizadas conjuntamente.

Paragrafo Quarto - Todas as deliberages em sede de Assembleia Geral deverio ser aprovadas pelo
voto afirmativo de acionistas que representem a totalidade das agtes de emissio da Companhia com
direito a voto.

Pardgrato Quinto - Somente poderio votar os acionistas cujas agbes estejam registradas em sen
nome, no Livro de Registro de Acgdes Nominativas da Companhia, até 5 (cinco) dias tteis antes da

data designada para a realizaciio da Asscmbleia Geral.

Paridgrafo Sexto - O acionista poderd se fazer representar na Assembleia Geral por procurador
consftituide mediante mandato escrito, observado o disposto na Lei das S.A.

Parigrafo Sétimo - Das deliberagdes dus Assembleias Gerais serio lavradas atas no livro préprio.
Artigo 8° - Sem prejuizo de outras maiérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em lei, as
seguintes matérias, tanto no dmbito da Companhia, quanto no ambito da NESA, deverio ser

submetidas &s Assembleias Gerais da Companhia:

(i) fusio, incorporagio, cisio, incorporagiio de acdes ou outra reestruturagdo societiria de
qualquer natureza, ou a transformaciio do tipo societdrio;

(1) aumento ou reducdo do capital sacial;

(iii) aquisi¢do, aliena¢io, resgale, amortizacio, conversio, desdobramento ou grupamento
de agdes;

{iv) aquisigio e alienagio de participagio socictdria, a qualquer titulo, direta ou

indiretamente;
(v) quaisquer modificagdes nas cliusulas do Estatuto Social;
(vi) liquidagdio e dissolugio e nomeagio do liquidante, Julgamento de suas con(a?/

partilha do acerve social em caso de liquidacio;
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(vii)  eleiglo e destituigiio dos auditores independentes. os quais deverdo ser de renomada

reputacio;

(viii)  prestagiio de quaisquer garantias, incluindo garantia corporativa, em obrigagdes de

1erceiros;

(ix) rentincia de direitos e outras transagdes, obrigacdes ou compromissos, que envolvam,
isoladamente ou em uma série de operagdes relacionadas, valor igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dex milhdes de reais);

(x} emissdo de debéntures, titulos ou direitos ou outros valores mobilidrios:
(x1) aprovagdo de plano de opgiio de compra de agdes;
(xin}  defini¢io da remuneragdo global e anual dos administradores:

(xili}  participagdo em outras pessoas juridicas, entidades sem personalidade juridica,
sociedade, fundo de investimento, associacio, fundagiio, partnership, entidade,
consorcio, trust, joint venture, condominio, qualquer outra forma de organizagio ou
ainda, qualquer autoridade governamental ou qualquer outra entidade capaz de
contrair direilos e obrigacdes (““Pessoa’):

(xtv)  retengdo de lucros, o ndo pagamento do dividendo minimo obrigatdrio, a criagdo de
reservas de lucros, a destinagéio de lucros para reservas, incluindo a reserva de lucros a

realizar;
(xv)  pedido de recuperagio judicial ou extrajudicial ou a declaragio de autofaléncia;
{(xvi)  aprovar doagdes para 6rgios da administragdo piblica federal, estadual € municipal;

{xvii} criagdo de qualquer espécie de passivo, contingéncia ou obrigacdo de natureza
financeira, por meio de qualquer ato ou negécio juridico gque possa representar uma
obrigagdo de pagamento, em um tnico negdcio ou contrato, ou em uma séric de
negdéeios ou contratos relacionados, ndo previstos expressamente nos demais itens
deste Artigo 8° ou nos itens do Artigo 15%

(xvii) aquisigdo, oneraglio. venda, permuta ou outra forma de alienacdo de bens do ativo
(inclusive por meio de qualquer operagiio de fusiio, incorporagiio, cisio ou outra forma
de reorganizagiio societdria), cujo valor envolvide, isoladamente ou em uma série de
operagdes relacionadas, seja igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes
reais);
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(xix) celebragio dc comratos ou aditivos conlraluais relativos a aquisigio de bens e
prestagdo de servigos nos casos em que o valor envolvido, isoladamente ou em uma
série de operagbes relacionadas, seja igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais) durante a fase de implantagio da UHE Belo Monte e superior a R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de rcais) na fase de operacdo da UHE Belo
Monte;

(xx}  ajuizamento de agdes judiciais, ou a celebracio de acordo em qualquer acdo judicial
representando valor igual ou superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),

exceto medidas de urgéncia visando salvaguardar direitos sob grave e urgente ameaga;

(xxi) contratagio de garantias de qualquer natureza, observado o disposto no item (viii)
acima, e realizagdo de depdsitos judiciais e administrativos, cujo valor envolvido,
isoladamente ou em uma série de operagdes relacionadas, seja igual ou superior a R$
100.000.000.00 (cem milhoes de reais);

(xxii) aprovar doagBes, contribuigdes discriciondrias e ugdes de relacionamento, bem como
patrocinios institucionais e demais gastos discriciondrios, cujo valor envolvido,
1soladamente ou em uma série de operacdes relacionadas, seja igual ou superior 1 R$
200.000.00 (duzentos mil reais);

(xxiit) prdiica de quaisquer outros atos niio contemplados nos itens (i) a (xxii) acima ou no
Artigo 15% cujo valor envolvido, isoladamente ou em uma série de operagdes
relacionadas, seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhoes de reais), e

(xxiv) aprovar ou alterar o plano de negécio.

Pariagrafo Primeiro - Os valores previstos nos itens deste Artigo 8% seriio corrigidos em janeiro de
cada ano pelo Indice Geral de Pregos de Mercado — 1GPM da Fundagio Geudlio Vargas.

Paragrafo Segundo - O eventual exercicio, por qualquer acionistt e/ou quaisquer de seus
representantes, de qualquer direito de voto durante as Assembleias Gerais de forma contrdri is
disposigdes do acorde de acionistas arquivado na sede da Cempanhia acarretard, o todo cu em parte,
a nulidade da respectiva deliberaciio.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por (i) um Conselho de Admimstragio, eleito pela
Assembleia Geral; ¢ (it) uma Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragio. @/
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Secdo I — Conselho de Administracéao

Artigo 10° - O Conselho de Administragio serd composto por 4 (quatro) membros efetivos e igual

nimero de suplentes, acionistas ou nio, residentes ou nio no Puis.

Artigo 117 - Os membros do Conselho de Administragiio, incluindo o Presidente e o Vice Presidente,
seriio eleitos ¢ destituidos a qualquer tempo, pela Assembleia Geral.

Artigo 12° — O montante global da remuneragiio dos membros do Conselho de Administracio serd
fixado pela Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 13° - O mandato dos membros do Conselho de Administragiio serd unificado, de 03 (trés) anos,
sendo permitidas reeleigdes.

Pardgrafo Primeiro — Ocorrendo a vaciincia de cargo de membro do Conselho de Administragéo,
devido a falecimento, rentincia ou destitui¢iio, qualquer acionista poderd convocar uma Assembleia
Geral para cleger o seu substituto.

Pardgrafo Segundo — Nas hipdteses de auséncia ou impedimento temporirios dos conselheiros
titulares, estes serfio substituidos pelos respectivos suplentes, que assumirdo as suas fungdes e volario

em scu lugar como se o conselheiro titular ausente ou impedido estivesse presente 3 reunido.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracio seriio investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragio da Companhia. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracio
permanecerio no exercicio dos seus cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

Artigo 14" - O Conseiho de Administragiio reunir-se-i, ordinariamente, a cada més ou na
periodicidade acordada por seus membros e, extraordinariamente, a qualguer tempo, por convocagio,
na forma abaixo estabelecida.

Pardgrafo Primeiro — As reunides do Consetho de Administragio serdo convocadas pelo Presidente
ou por 2 (dois) de seus membros.

Paragrafo Segundo ~ As reunides do Conselho de Administragiio serdo convocadas por (i} carta com
entrega pessoal ou por carta registrada dirigida a cada membro, com aviso de recebimento, e postada

de forma que scja recebida com antecedéncia minima de 15 (quinze) dius, contendo a data, horério,
local e ordem do dia; e (ii) por ¢-mail enviado a cada membro de forma que seja recebido com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, conforme comprovante dc recebimento e leitura de cada e-
mail, contendo a data, hordrio, local e ordem do dia: salvo se os conselheiros renunciarem a cs@/
prazo.
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Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administragio serdo validamente instaladas e
realizadas com a presenga da totulidade de seus membros. As reunides poderio ser realizadas através
de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente
disponivel. Nesta hipdtese, os membros do Conselho de Administragio deverio expressar seu volo em
tal reunido através de carta, declaragio ou mensagem encaminhada 2 Companhia, anteriormente ou
durante a realizagiio da reunido (mas, em qualquer hipétese, antes do cémputo dos votos), por lax,
correio eletrdnico ou qualquer outro meio eletrdnico ou tecnologicamente disponivel, sendo certo que
uma cépia das referidas orientagdes de voto ficard arquivada na sede da Companhia. O conselheiro,
agindo conforme o disposto acima, serd considerado presente i reunidio, seu voto serd considerado
vilido para todos os efeitos legais e deverd, na primeira oportunidade, assinar a ata de reuniiio em

questio, bem como o livro societdrio correspondente.

Paragrafo Quarto — As reunides do Conselho de Administragio serdo presididas pelo seu Presidente.
Caso o Presidente participe de uma reunifio na forma do Pardgrafo Terceiro, tal reunido do Conselho
de Administragio deverd ser presidida pelo Vice Presidente. Caso ambos Presidente e Vice Presidente
do Conselho de Administragiio participem de uma reunifio na forma do Pardgrafo Terceiro, tal reuniio
do Conselho de Administragiio deveri ser presidida por um dos membros presentes fisicamente.

Pardagrafo Quinto — Todas as deliberagdes em sede de reunifio do Conselho de Administragdo serdo
aprovadas pelo voto afirmativo da totalidade dos 4 (quatro} membros.

Paragrafo Sexto - Nenhum membro do Conselho de Administragiio, incluindo o Presidente e o Vice
Presidente, terd direito a voto de qualidade.

Pardgrafo Sétimo - Das reunides do Conselho de Administragiio serfio lavradas atas no livro proprio.
Parigrafo Oitave - A ata de reunido do Conselho de Administracio (i) que eleger ou destiluir
Diretores; (ii) designar ou fixar as atribui¢des dos Diretores, efou (ii) destinar-se a produzir efeitos
perante terceiros, deverd ser arquivada na Junta Comercial ¢ publicada em drgdo da imprensa nos
termos da Lei das S A..

Artigo 15° - Sem prejuizo de outras matérias de competéncia do Conselho de Administragio previstas
em lei, us seguintes matérias, tanto no dmbito da Compunhia, quanto no dmbito da NESA, deverio ser
submetidas & aprovagio do Consclho de Administragiio da Companhia:

(1) orientagao geral dos negdeios;

{11) alocagiio da remuneragiio global anual, aprovada em sede de Assembleia Geral entre
os membros da Dirctoria;
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(1i1) parecer sobre o relatdrio da administragiio, as contas da Diretoria, as demonsiragdes
financeiras do exercicio, a proposta de destinagiio do lucro liguido do exercicio e o
purecer dos auditores independenies, para posterior encaminhamento & Assembleia

Geral;

(v) orgamento e plano de investimentos anuais ou plurianuais:

(v) alteragbes no orgamento ou no plano de investimentos anuais ou plurianuais jd
aprovados;

(vi) regulamentagiio dos termos e condigdes da politica de participagio nos lucros por seus

administradores ou demais funcionirios:

(vii)  aquisi¢do, oneragiio, venda, permuta ou ouira forma de alienagio de bens do ativo
(inclusive por meio de qualquer operacio de fusdo, incorporagéo, cisdo ou outra forma
de reorganizagdo societdria), cujo valor envolvido, isoladamente ou em uma série de
operagdes refacionadas, seja igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(viii)  celebragio de contratos ou aditivos contratuais, ndo contemplados no plano de
Negacios & no orgamento, nos casos em que o valor envolvido, isoladamente ou em
uma série de operagdes relacionadas, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 {cinco
milhGes de reais) durante a fase de implantacio da UHE Belo Monte superior a
R$2.000.000,00 {dois milhdes de reais) na fuse de operagiio da UHE Belo Monte;

(ix) submissdo & Assembleia Geral de proposta de aumento de capital e de reforma do
Estatuto Social;

(x) submissio a Assembleia Geral de constituiciio de qualguer Pessoa;

(x1) orienta¢io de voto ao membro indicado pela Companhiu no conselho de administragio
da NESA, por meio de deliberagiio especifica a ser aprovada anualmente, contendo as
matérias e valores de algadas a serem praticados por tal membro, observados este
Estatuto Social e as matérias de compeiéncia da Assembleia Geral elencadas no Artigo
8%

(xi)  celebragiio de qualquer acordo que resirinja ou limite as atividades ou direitos;

(xiil)  ajuizamecmo de agdes judiciais, ou a celebragio de acordo em qualguer aclio judicial
representando valor, isoladamente ou em uma série de operagSes relacionadas, igual
ou superior a R$1.000.000,00 (um milhiio de reais), exceto medidas de ur%?y

visando salvaguardar direitos sob grave e urgente AMeaga;
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(xiv)  rendncia de direitos € outras transagdes, obrigagdes ou compromissos que envolvam
valor, isoladamente ou em uma série de operacdes relacionadas, igual ou superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xv) contratagiio de garantias de qualquer natureza, observado o disposto no item {viii) do
Artigo 8°, ou realizagiio de depésitos judiciais e administrativos, cujo valor envolvido,
1soladamente ou em uma série de operagdes relacionadas, seja igual ou superior a
R$5.000.000.00 (cinco milhdes de reais);

(xv1)  aprovar doagdes. contribui¢des discriciondrias e agdes de relacionamento, bem como
patrocinios institucionais e demais gastos discriciondrios, cujo valor envelvido,
isoladamente ou em uma série de operagdes relacionadas, seja igual ou superior a
RS$100.000,00 (cem mil reais), ressalvadas as doagGes para 6rgdos da adnunistragio
publica federal, estadual e municipal que siio de competéncia da Assembleia Geral;

(xvii) definigdo e alteragiio da politica contdbil:

(xvii) celebragdo de contratos com pessoas fisicas ou juridicas relacionadas a determinada
Pessoa (conforme aplicivel): (a) cdnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes e
seus respectivos chnjuges e companheiros; (b) ex-cnjuges e ex-companheiros e seus
respectivos ascendentes ou descendentes; (¢) seus acionistas, sécios, suas coligadas,
controladas, sociedade sob controle comum e seus controladores; ¢ (d) sociedades
cujos acionistas, quotistas efou administradores (quaisquer que sejam as denominagdes

dos cargos) possuam a relagdo de parentesco indicada nos itens “a” e “b”, acima com &

Pessoa em questio;
(xix)  criagiio de drgdos técnicos e consultivos, nos termos do artigo 160 da Lei das S.A.;

(xx)  estabelecer anualmente, por meio de deliberagiio especifica, os limites para a Diretoria
Executiva promover os aportes de recursos, it qualquer titulo, em Pessoas controladas

pela Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os valores previstos no Artigo 15° serio corrigidos em Janeiro de cada ano pelo
Indice Geral de Pregos de Mercado — IGPM da Fundago Getdlio Vargas,

Paragrafo Segundo - O eventual exercicio, por qualquer membro do Conselho de Administragio e/ou
quaisquer de seus representantes, de qualquer direito de volo duranie as reunides do Conselho de
Administraglio de forma contriria ds disposigdes do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia acarretard, no todo cu em parte, a nulidade da respectiva deliberagiio. @/

©

Pagina 13

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais .
Certifico registro sob o n° 5506830 em 13/05/2015 da Empresa ALIANCA NORTE ENERGIA PARTICIPACOES S.A., Nire 31300106080 e protocolo

152877541 - 29/04/2015. Autenticacdo: FFC0D5191462C3565E709C77E9QAFFDAAAOF669D3. Marinely de Paula Bomfim - Secretéria—GereTI. .Para.
validar este documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 15/287.754-1 e o cédigo de segurangca 50am Esta cdpia foi
autenticada digitalmente e assinada em 15/05/2015 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. ;

NI 2B
ARINELY EPAULA*

SEGRETARIA GERR

' pag. 14119




Segdo Il - Diretoria

Artigo 16° - A Diretoria serd composta por 02 (dois) Diretores, sem designacio ecspecifica, acionistas
ou ndo, residentes no Pais.

Pardgrafo Unico - Os Diretores terfio poderes para administrar ¢ gerir os negécios da Companhia,
podendo realizar todos 0s alos necessdrios ou convenientes a este propésito, com exce¢iio daqueles
que, por disposigiio legal, deste Estatuto Social ou do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, sejam atribuidos 4 Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragio.

Artigo 17" - Os membros da Diretoria serfio eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato
unificado de 03 (1rés) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria serdo investidos em scus cargos mediante a assinatura de
lermo lavrado no Livro de Registro de Atas dus Reunides da Diretoria da Companhia. Findo o
mandato. os membros da Diretoria permaneceriio no exercicio dos seus cargos até a investidura dos

novos membros elcitos.
Artigo 18° - A Diretoria reunir-se-i sempre que os interesses sociais assim exigirem,

Paragrafo Primeiro — As reunides da Diretoria poderiio ser convocadas por qualquer Diretor por
carta com entrega pessoal ou por carta registrada dirigida a4 outro membro. com aviso de recebimento,
e postada de forma que seja recebida com antecedéncia minima de 13 (quinze) dias, contendo a data,
hordrto, local e ordem do dia; e (ii) por e-maif enviado a cada membro de forma que seja recebido com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, conforme comprovante de recebimento e leitura de cada e-

mail, conlendo a data, horario, local e ordem do dia; salvo se os Diretores renunciarem a esse prazo.

Pardgrafo Segundo — Todas us deliberagdes em sede de reuniio da Diretoria seriio aprovadas pelo

voto afirmativo da otalidade dos sens membros.

Paragrafo Terceiro - No caso de vaciincia de cargo de Diretor, as reunides da Diretoria Ficario
suspensas ai€ que sgja realizada reunido do Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo
vago.

Paragrafo Quarto - Das reunides da Diretoria serfio lavradas atas no livro préprio.

Artigo 19° - A Companhia serd sempre representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto; (ii) por

um Diretor, em conjunto com um procurador constituido pela Companhia; ou (i) por 2 (dois)
procuradores, em conjunto, constitttidos pela Companhia.

®
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Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois) Diretores,
em conjunto. Os mandatos concedides por meio das procuragbes deverdo especificar os poderes
outorgados ¢ ter um prazo de validade determinadao, que nio poderd exceder a 1 (um) ano, salvo

aquelas para fins judiciais, que poderfio ser vélidas por prazo indelerminado.

Artigo 20° — E vedado o uso da denominagio social em transagdes ou operagdes estranhas ao objeto
social da Companhia, sob pena de nulidade do ato e da responsabilizagiio pessoal daquele que o tiver

praticado,
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 21° - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nio permanente e, quando
instalado, serd composto por 4 (quatro) membros efetivos e 4 (quatro) membros suplentes.

Parigrafo Primeiro — A Assembleia Geral na qual o Conselho Fiscal for instalado deverd fixar H]

remuneracio de seus membros, que corresponderd ao mininio legal.

Pardgrafo Segundo — O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembieia

Geral Ordindria que se realizar apds a sua eleigiio, permitida a reeleiciio.

Pardgrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos nos cargos mediante termo de
posse, lavrado no livro préprio.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 22° - O exercicio social encerrar-se-d no dia 3] de dezembro de cada ano, data em que serio
levantadas as demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 23" — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagio, 0s prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda ¢ contribuigAo social sobre o tucro. Os lucros
liqidos apurados seriio destinados sucessivamente e nesta orden, respeitados os planos de negécio e
de investimentos aprovados pela Companhia, da segtrinte formu;

(1) 5% (cinco por cento) serdio aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constituicio da
reserva legal, que nio excederd 20% (vinte por cento) do capital social, mediante proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Adnmnistracio, ad referendunt da Assembleia Geral; ¢

(11) 95% (noventa e cinco por cento), depois de feitlos os ajusies previstos no artigo 202 da Let

das §.A., seriio distribuidos como dividendo obrigatério sendo que, se a reserva legal exceder
20% (vinte por cento) da capital social, a distribuigio serd de 100% (cem por cento). ?
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Artigo 24° — A Companhia poderi deliberar o crédito efou o pagamento de juros sobre o capital
proprio aos acionistas e impuld-los a qualguer dividendo, obrigatdrio ou nio.

Artigo 25° — A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais e/ou mensais, podendo
com base neles declarar, por proposta do Conselhe de Administragiio, dividendos intermedidrios e/ou
intercalares e/ou juros sobre o capital préprio.

Artigo 26" - Os dividendos e juros sobre o capital préprio deverdo ser pagos pela Companhia até 30
(trinta) dias de sua declaragdo, salvo se outro prazo tiver sido expressamente determinado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os dividendos niio reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido colocados  disposi¢iio dos acionistas, prescreveriio em favor da Companhia.

CAPITULO VII - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 27° — O acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia que disponha
sobre (i) a composigio da administragio e governanga da Companhia; (i} regras de trunsferéncia de
acoes, (i1} direito de voto na Companhia ¢ na NESA ¢ a (iv) representagio da Companhia na NESA,
dentre outras avengas, serd sempre observado pela Companhia.

Parigrafo Primeiro — As obrigugdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas
serdo vilidas e oponiveis a terceiros 140 logo tais acordos de acionistas sejam devidamente averbados
nos livros de registro de agdes da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela
observancia desses acordos de acionistas e o Presidente da Assembleia Geral e/ou do Conselho de
Administragio devera declarar a invalidade de qualquer ato praticado pelo acionista em contrartedade

408 seus termos,

Pardgrafo Segundo - No caso de qualquer divergéncia entre este Eslatuto Social e acordo de acionistas
da Companhia, as disposi¢des do acordo de acionistas deverio prevalecer.

CAPITULO VIII - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
Artigo 28" — A Companhia serd dissolvida e/ou liquidada nos casos e na forma previstos cm lei.

Pardgrafo Unico — A Assembleia Geral determinard o modo de liguidagiio e elegerd o Conselho
Fiscal, que deverd funcionar durante o periodo de liguidagio, cabendo ac Conselho de Administra do
nomear o liquidante. (

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

@
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Artigo 29° - Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.

Artigo 30" - As controvérsias decorrentes deste Estatuto Social devem ser submetidas a uma
discussdo entre os acionistas para andlise de viabilidade de conciliaciio. Caso tais controvéisias nio
sgjam dirimidas pelos acionistas cm até 90 (noventa) dias contados da data da notificacio escrita
enviada por qualquer dos acionistas, tais controvérsias deverfio ser submetidas & arbitragem, nos
termos da lei n. 9.307/96, conforme alterada, de cariter vinculante entre os acionistas. E facultado aos
acionistas, neste periodo, encaminhar o assunto a um mediador a ser escolhido de comum acordo,
devendo tal mediador ser profissional experiente, com atuagio minima de 10 (dez) anos em
companhias do setor elétrico, sem qualquer vinculo que o caracterize como Parte Relacionada dos
acionistas que o impega de apreciagiio isenta ¢ imparcial, ou, ainda, que tenha mteresse ou que da
situagdo fhe aproveite algum beneficio, sob pena de o impedimento do referido mediador ser alegado
por qualquer dos acionistas de forma razodvel e devidameme justificada. O mediador escolhido
deverd obter uma solugdo mutuamente satisfatéria dentro do periodo de 90 (noventa) dias acima

mencionado, sob pena de ser iniciado o procedimento de arbitragem abaixo previsto.

Pardgrafo Primciro - A disputa serd submetida & Cimara FGV de Conciliagda e Arbitragem
("Cimara de Arbiiragem”) de acordo com seu regulamento {"Regulamento™), em vigor na data do
pedido de instauragiio da arbitragem. A arbitragem deverd ser conduzida no idioma Portugués.

Paragrafe Segundo - A sede da arbitragem serd na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo. local
onde serd proferida a sentenga arbitral, sendo vedado aos drbitros julgar por equidade.

Pardgrafo Terceiro - O tribunal arbitral serd constituido por 3 (trés) drbitros, que nao teriio qualquer
vinculaciio com os acionistas, atual ou pretérita, cabendo o cada acionista indicar 1 {(um) arbitro, os
quais, de comum acordo, nomeario o lerceiro drbitro, que funcionard como Presidente do tribunal
arbitral (“Tribunal Arbitral™). Caso qualquer dos acionistas deixe de indicar drbitro e/ou os 2 {(dois)

arbitros indicados pelos acionistas deixem de nomear o terceiro Arbitro. no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data estabelecida para referida providéncia, caberd ao presidente da Cémara de
Arbitragem indicar o terceiro drbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento.

Pardagrafo Quartoe - Os acionistas arcario com os cusios e honordrios dos seus respectivos
advogados.

Pardgrafo Quinto - O laudo arbitral serd definitivo e vinculante para todos os acionisias,

independentemente de eveniual recusa, por parte de qualquer uma delas, de participar do
procedimento arbitral, seja como parte ou terceiro interessado. '
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Parigrafo Sexto - Os acionistas poderiio recorrer ao Poder Judicidrio exclusivamente nos seguintes
casos, sem que lal condula seja considerada como ato de rendncia i arbitragem como tinico meio de
solugiio de controvérsias escolhido pelos acionistas: (i) assegurar a institui¢io da arbitragem, (ii) obter
medidas cautelares de proteciio de direitos previamente i constituicio do Tribunal Arbitral, (iii) obter

para tanto, o foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo,

@

a execugdo especifica de obrigagdes e (iv) executar qualquer decisfio do Tribunal Arbitral, c]egeb/-
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