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Ol. SOBRE A CEMIG

A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig)
atua nas dreas de geracdo, transmissdo, comercia-
lizacdo e distribuicdo de energia elétrica, solugdes
energéticas (Cemig SIM) e distribuicdo de gds natural
(Gasmig). O grupo € constituido pela holding Com-
panhia Energética de Minas Gerais (Cemig), pelas
subsidiarias integrais Cemig Geracdo e Transmissdo
S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribuicdo S.A. (Cemig D),
totalizando 95 Sociedades, 49 Consércios e 01 FIP
(Fundo de Investimentos em Participacdes), além
de ativos e negdcios em 24 estados brasileiros e
no Distrito Federal.

A Cemig € uma Companhia de capital aberto, con-
trolada pelo Governo do Estado de Minas Gerais
(51%), tendo suas ac¢des negociadas em Sdo Paulo,
na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo), em Nova York, na
New York Stock Exchange (NYSE) e em Madrid, no
Mercado de Valores Latino-Americanos (Latibex).
Em 2023, a Companhia obteve um lucro liquido de
R$5,8 bilhdes, que representou um crescimento de
41,46% em relagao a 2022. No mesmo ano, alcan-
cou o recorde de investimentos de R$4,8 bilhdes,
prevendo R$35 bilhdes em investimentos totais para
o ciclo 2024-2028.

PREVISAO R$35
BILHOES EM
INVESTIMENTOS PARA
O CICLO 2024-2028

Figurando entre as maiores
geradoras do pais, a Cemig
possui participagdes em 83
empreendimentos de geracdo
em operacao em 10 estados
brasileiros, sendo 44 empreendimentos proprios,
com 100% de participacdo aciondria. Por intermédio
de suas controladas e coligadas de transmissao de
energia elétrica, a Companhia opera uma rede de
transmissdao de mais 5.060,39 km. Esse sistema é
responsdvel pelo transporte dos grandes blocos de
energia desde os grandes centros geradores até os
centros consumidores, viabilizando, por meio das
subestacdes de transmissao espalhadas pelas diversas

regides da drea de concessao, o
atendimento aos sistemas de sub-
transmissdo e distribuicdo.

O pargue gerador da Cemig tem
capacidade instalada de 5.189,96
MW, dos quais 96,54% se referem
a geracdo hidrdulica; 3,38% a gera-
cdo edlica; 0,08%, a geracdo solar.
Em termos de geragédo distribuida,
a Companhia apresentou um total
de capacidade instalada corres-
pondente a 3.723,29 MW. A Figura
1mostra a localizagdo atual das usi-
nas da empresa. A geracdo atual da
empresa corresponde a 19.997,67
GWh, considerando todas as fontes
de energia, incluindo a geragao
distribuida. Ao final de 2023, a
Companhia contava com 60 Usinas
Hidrelétricas (UHEs), Pequenas Usi-
nas Hidrelétricas (PCHSs) e Centrais
Geradoras Hidrelétricas (CGHs),
uma planta foto-
voltaica e sete
complexos edli-
cos. A organiza-
cdo possui um
total de 5.060
km de linhas de
transmissdo. Na
drea de distribuicdo de energia
elétrica, é responsdvel pela gestao
da maior rede de distribuicdo de
eletricidade da América Latina, com
570,535 km de extensdo.
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FIGURA 1.
LOCALIZAGAO DAS USINAS DO GRUPO CEMIG.
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Fonte: Cemig.

Por seu comprometimento com os principios de res-
ponsabilidade socioambiental, sua solidez econémico-
-financeira e exceléncia técnica, a Cemig € reconhecida
internacionalmente como referéncia em sustentabili-
dade no seu setor de atuacdo e se posiciona como
um dos principais vetores de consolidacdo do setor
elétrico brasileiro. A organizacdo compde o Indice Dow
Jones de Sustentabilidade (DJSI World) ha 24 anos,
sendo a Unica empresa do setor elétrico das Américas
a ser reconhecida na lista. Participa também, pelo
19° ano consecutivo, do Indice de Sustentabilidade

Empresarial (ISE) da B3, e foi selecionada pela 142 vez
para compor o indice Carbono Eficiente (ICO2), criado
em 2010 pela B3 e pelo BNDES.

A cada ano a Cemig se empenha em construir
uma jornada rumo a um futuro de baixo carbono,
assumindo compromissos climdticos cada vez mais
ambiciosos. Nesta trajetdria, destaca-se que desde
2011 a empresa divulga o inventario de emissdes de
gases de efeijto estufa com verificacdo independente,
identificando as principais fontes de emissado a fim
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de elaborar estratégias de mitigagdo adequadas,
como foi a desativacdo de sua Unica termelétrica
— a UTE Igarapé — em 2019, tornando o complexo
de geracdo de energia 100% renovavel

desde entdo.

Além das acdes de mitigacao,
a Companhia reconhece a
premente necessidade
de prevencado e adap-
tacdo nas opera-
cdes a fim de
aumentar a

.................................

Em 2023, como parte da estratégia de diversificacdo
da matriz, a Cemig SIM adquiriu 100% da participagao
em sociedades de propdsito especifico detentoras de
trés usinas de energia solar fotovoltaicas, e a Cemig GT
anunciou aimplantagdo das usinas solares fotovoltaicas
Boa Esperanca e Jusante. No mesmo ano, dada a rele-
vancia da estratégia de diversificagdo da Companhia em
linha com o tema das mudancas climaticas, o Conselho
de Administracdo da Cemig aprovou a constituicdo do
Comité de Inovacdo e Transicao Energética.

Ainda ao longo do ano de 2023, completando mais
uma etapa de sua jornada pelo clima, a Cemig iniciou
a formalizacdo dos préoximos passos do seu processo
de descarbonizacdo por meio da elaboracdo do Plano
Acdo Climatica, alinhado as principais recomenda-
¢Bes de frameworks e iniciativas como o CDP (Carbon
Disclosure Project), Transition Plan Taskforce (TPT) e
Assessing Low-Carbon Transition (ACT).

resiliéncia dos ativos e a seguranca no uso da energia
diante de mudancas crénicas do clima e de eventos
climaticos extremos cuja frequéncia e intensidade
tendem a aumentar. Neste sentido,

a Cemig vem desenvolvendo
estudos com base em
cendrios climaticos

, —— anualmente e inves-
tindo em melhoria

da eficiéncia e
seguranca de ati-

VOS e seu entorno,
incluindo a reali-
zacado de projetos

« ligados a barragens
& e queimadas nas

(<’\
& regides de atuacdo.

O Plano de Acdo Climatica (em fase de elaboracdo)
estabelece uma série de agdes com prazo determinado,
descrevendo a estratégia que a organizagdo adotara
para orientar seus ativos existentes, operagdes e todo
o modelo de negdcios em direcdo a uma trajetoria
alinhada com as recomendacdes mais recentes e ambi-
ciosas da ciéncia climatica. O objetivo do Plano — que
serd revisado a cada trés anos — é colocar a Cemig
alinhada aos objetivos do Acordo de Paris, fazendo
a sua parte para limitar o aquecimento global a 1,5°C.

A fim de dar visibilidade a estas e outras agdes que
vem sendo desenvolvidas pela Companhia de forma
alinhada aos seus valores de integridade, comprome-
timento, sustentabilidade e responsabilidade social,
a Cemig publica, pelo terceiro ano consecutivo, o
Relatdrio de Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao
Clima (TCFD). Ao garantir a transparéncia dos esfor¢cos
pela mitigacdo e adaptagdo as mudancas climaticas, a
Companhia reforca seu compromisso com a agenda
do clima.
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FIGURA 2.
TRAJETORIA DA CEMIG NA AGENDA DO CLIMA

...........................

2011 2019

........

1992

+  Publicagdo do
primeiro Inventa-
rio de Emissdes
com verificagdo
independente

+ Inclusdo da

Descomissionamento
total das usinas
térmicas

Criagdo da Cemig
SIM, que atua em
geracdo distribuida,

Companhia eficiéncia energé-
. Lancamento da no Indice CO2 tica, cogeracao,
primeira versao da (|C02) da B3 mobilidade elétrica

Politica Ambiental
da Cemig, revisada
em 2016 e em 2023

e outras solucdes
inovadoras no set de
energia

..................................

........................

2007

. Submissdo do primeiro -
questionario CDP
Mudancas Climaticas

2020

- Desenvolvimento do certifi-
cado de Energia Renovavel
da Cemig, o Cemig-REC

2009

Adesao a iniciativa Pacto Global,
criada para acelerar as metas pro-
postas pela Agenda 2030 da ONU
- Adesdo a Alianca pela Acdo
Climatica em linha com os
objetivos do Acordo de
Paris

......................................

2023

+ Realizagao do 1° Workshop
de sensibilizagdo sobre o
Plano de Acdo Climatica

-----------------------

2022

- Langamento da 1?edicdo do

. Cemig Distribuigdo conclui a
maior emissdo de Sustainable
Bonds do mercado nacional

2023

Elaboracdo do Plano
de Acédo Climatica

.............................................

19 anos consecutios no indice
de Sustentabilidade Empre-
sarial e 24 anos consecutivos
no indice Dow Jones de
Sustentabilidade

relatério anual de Divulgacdes
Financeiras Relacionadas
ao Clima em linha com a TCFD
e as suas recomendacoes

Adesao ao Programa Ambicao
Net Zero do Pacto Global da
ONU

Fonte: Elaboracdo propria.
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O2. RESUMO

A sequir, é disponibilizado um resumo dos destaques de 2023, evidenciando
0 progresso e a transparéncia dentro das quatro areas tematicas em torno
das quais a Forga-tarefa estruturou suas recomendacdes, e que represen-
tam os elementos centrais das opera¢des das organiza¢des: Governanga;
Estratégia; Gestdo de Riscos; Métricas e Metas.

.....................................................................

Em 2023, o Conselho de Administracdo realizou 23 reunifes, abordando
uma variedade de questdes estratégicas, incluindo mudancas climaticas.
A supervisdo das atividades de ESG, que engloba questdes do clima, €
realizada trimestralmente pelo Comité de Auditoria, garantindo conformi-
dade com normas e diretrizes.

Estabelecido em 2023, o Comité de Inovacdo e Transicdo Energética
desempenha um papel fundamental no assessoramento do Conselho de
Administracdo em questdes relacionadas a inovacdo e a transicdo ener-
gética, com foco especial na descarbonizacdo.

Em um marco significativo, o Conselho de Administracdo aprovou a elabo-
racdo do Plano de Acdo Climatica da empresa. Este plano representa um
compromisso concreto da Cemig com a descarbonizacdo e estabelece
uma trajetdria clara para reducdo de emissdes e adaptacdo as mudangas
climaticas. Essa iniciativa reforca o compromisso da empresa em enfrentar os
desafios relacionados ao clima por meio de ac8es de mitigagdo e adaptacdo.

O Plano de Acdo Climatica da Cemig delineia uma série de medidas con-
cretas e estratégias abrangentes que a Companhia adotara para alcancar
a ambiciosa meta de se tornar Net Zero até 2040.

Os impactos das mudancas climdticas sobre a disponibilidade hidrica e a
geracdo hidrelétrica vém sendo foco dos estudos da Cemig. Para enfrentar
essa vulnerabilidade, a empresa tem se dedicado a andlise de cendrios,
incluindo modelagem climatica avangada. Isso orienta seus investimentos
em fontes alternativas de energia, como solar e edlica, fortalecendo sua
resiliéncia diante das mudancas climaticas.

A Cemig enfrenta multiplos desafios decorrentes das mudancgas cli-
madticas. O aumento das temperaturas estd impactando a vida Util de
equipamentos, como transformadores, enquanto a intensificagdo
dos ventos representa uma ameaca direta as redes de transmissao.
Além disso, chuvas intensas podem interromper o fornecimento de ele-
tricidade e afetar a qualidade do fornecimento de energia. Diante dessas
vulnerabilidades, a Cemig tem atuado significativamente em adaptacdo
das operacles e resiliéncia dos ativos. A anadlise detalhada de dados
climaticos e a implementacao de planos de acdo baseados em cenarios
ajudam a Cemig a mitigar esses riscos, garantindo a seguranca energética
e a sustentabilidade de suas operacdes a longo prazo.

-8-
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Os diversos féruns de governanga da Cemig conduziram a revisdo e apro-
vacao da Matriz de Top Risk para os anos de 2023 e 2024. Essa matriz
representa uma ferramenta fundamental para identificar, avaliar e priorizar
0S riscos mais relevantes para a empresa, permitindo uma abordagem
proativa na gestdo de potenciais ameacas e oportunidades, incluindo
aquelas relacionadas ao clima.

A Cemig realizou uma revisdo abrangente de sua Politica de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos, juntamente com a Declaracdo de Apetite
a Riscos, para garantir que estejam alinhadas com as melhores praticas
e com as necessidades especificas da empresa. Apds uma minuciosa
revisdo e aprovacao pelos drgdos competentes de governanca, esses
documentos fornecem o enquadramento essencial para a gestao eficaz
de riscos em toda a organizacao.

A equipe de gestdo de riscos e os pontos focais das areas titulares de
riscos realizaram um treinamento abrangente sobre a interpretacdo e
implementacdo da norma ISO 31000. Esta norma internacional fornece
diretrizes e principios para a gestdo de riscos, permitindo a Cemig adotar
uma abordagem sistematica e eficaz na identificacdo, andlise e resposta
aos riscos em todas as suas operacdes e processos. Esse treinamento
reforca a capacidade da equipe em gerenciar 0s riscos de forma consis-
tente e alinhada com as melhores praticas globais.

A partir da elaboracdo do Plano de Ac¢do Climaética, a Cemig vem defi-
nindo diversas linhas de atuacdo como parte de seu compromisso com
a sustentabilidade ambiental e a mitigagdo das mudangas climaticas.
Abrangendo uma variedade de &reas-chave, estas linhas de atuacédo
serdo rigorosamente acompanhadas, e incluem:

- Expansdo do seu parque gerador com investimentos em fontes reno-
vaveis de energia;

- Rastreamento das fontes de emissdo da energia comercializada;

- Ampliacao da comercializacdo de energia com certificados de energia
renovavel (Cemig REC e I-REC);

. Consumo proprio 100% renovavel,
- Modernizacdo e inovacao do servico de distribuicdo de eletricidade;
« Reducdo das perdas na transmissdo e distribuicdo;

- Engajamento com os seus fornecedores visando a reducdo das emis-
sOes de servicos e produtos;

- Eletrificacdo da frota propria de carros;
- Programa de Eficiéncia Energética e conscientizacdo dos seus clientes;

- Engajamento politico visando o apoio as inciativas de descarbonizagdo
da economia;

- Investimentos em projetos inovadores alinhados com a transi¢cdo energética;
. Criacdo de incentivos relacionados as metas de descarbonizacdo para
toda a empresa.

A partir de seu comprometimento com a iniciativa SBTi, a Cemig segue
trabalhando para aprovar suas metas baseadas em ciéncia.

-9-
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O3. SOBRE A TCFD

3.11 AS RECOMENDAGOES DA TCFD

A Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacio-
nadas ao Clima (TCFD), criada em 2015 pelo Conselho
de Estabilidade Financeira (FSB), constituiu por oito
anos um 6rgdo internacional que monitorou e fez
recomendacdes visando a apoiar decisdes informa-
das e eficientes de alocacao de capital. O objetivo da
Forca-Tarefa se centrava em desenvolver diretrizes e
recomendacdes voluntdrias para habilitar as empre-
sas a fornecer informacdes relevantes e oportunas
a todas as partes interessadas sobre 0s riscos e
oportunidades associados as mudancas climaticas.
Para cumprir este fim, a Forca-Tarefa desenvolveu
um framework cuja versdo final foi divulgada em
2017 e que se tornou referéncia para empresas dos
mais diversos setores e 0 mercado financeiro. Em
outubro de 2023, o Grupo de Trabalho cumpriu a sua
missdo e foi dissolvido. O Conselho de Estabilidade
Financeira solicitou a Fundacdo IFRS que assumisse
a monitorizacao do progresso das divulgacdes das
empresas relacionadas com o clima, prevalecendo o

framework e suas recomendacdes como referéncia
para a elaboracdo do reporte.

As recomendacdes de divulgagao estdo estruturadas
em torno de quatro dreas tematicas representativas
dos elementos centrais de operacdo das empresas:
Governanca, Estratégia, Gestdo de Riscos e Métricas
e Metas (assim como demonstra a Figura 3). As quatro
dreas estdo interrelacionadas e apoiadas por onze
recomendacBes que constroem a estrutura com
informagBes que devem ajudar os investidores e
outros stakeholders a entender como as organizacdes
relatoras pensam e avaliam os riscos e oportunidades
relacionados ao clima.

Além das recomendagdes e orientagdes gerais, a
TCFD também propde orientagdes complementa-
res para aqueles setores que representam a maior
proporcdo de emiss@es de GEE, como no caso dos
servicos de energia.

FIGURA 3.
ELEMENTOS CENTRAIS DAS DIVULGACOES FINANCEIRAS RELACIONADAS
AS MUDANGAS CLIMATICAS.

--------- ® GOVERNANCA

......... @ ESTRATEGIA

a estratégia e o planejamento finan-
ceiro da organizagdo

---------- ® GESTAO DE RISCOS
O processo utilizado pela organi-
zagdo para identificar, avaliar e gerir
riscos relacionados as climaticas

---------- ® METRICAS E METAS

Os impactos reais e pontenciais riscos
e oportunidades relacionados as mu-
dancas climaticas sobre os negdcios,

A governanca da Companhia sobre riscos
e oportunidades as mudancas climaticas

GOVERNANGA
ESTRATEGIA
GESTAO

DE RISCO

METRICAS
E METAS

Métricas e metas utilizados para avaliar e gerir
riscos e oportunidades relevantes relacionados
as mudangas climdticas

(Fonte: Recomendacdes da Forca-tarefa para Divulgaces Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas - Relatério Final, 2017,
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Para apoiar a elaboracdo de divulgacdes de alta ---@
qualidade que permitam aos usudrios entenderemo  *
impacto das mudangas climéticas nas organizagdes, -
a Forca-Tarefa recomenda que as empresas consi- .
derem sete principios. A fim de garantir a eficdcia,
a diVUIGaGEO eVE: tivivieieeeeee i

Apresentar informacdes relevantes;
. Ser especifica e completa;
. Ser clara, equilibrada e compreensivel;
. Ser consistente ao longo do tempo;

a s~ 0w N -

. Ser compardvel entre empresas de um setor,
industria ou portfdlio;

. Ser confidvel, verificdvel e objetiva;

7. Ser fornecida em tempo habil.

[0}

Desde a primeira publicacdo, em 2022,a Cemigvem  a sustentabilidade do negdcio, a Companhia também
seguindo esses principios em seus reportes TCFD, vem reconhecendo cada vez mais oportunidades,
apresentando suas estratégias, bem como agées ndo somente em fontes de energia e eficiéncia de
de mitigacdo e adaptacdo as mudangas climaticas  recursos, mas também em diversificagdo da oferta
implementadas e aimplementar. Além de identificaros  de servigos, acesso a novos mercados e estratégias
impactos financeiros dos riscos fisicos e de transicdo  de resiliéncia.

fundamentais de serem enderecados a fim de garantir

FIGURA 4.
RISCOS, OPORTUNIDADES E IMPACTO FINANCEIRO RELACIONADOS COM O CLIMA.

RISCOS DE TRANSICAO

POLITICAS E LEGAIS
OPORTUNIDADES

TECNOLOGIA \
& @ EFICIENCIA DE RECURSOS
MERCADO

N FONTE DE ENERGIA
REPUTACAO RISCOS OPORTUNIDADES
PRODUTOS | SERVICOS

RISCOS FiSICOS

MERCADOS
Aelizes RESILIENCIA
CRONICOS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
GESTAO DE RISCOS
IMPACTO FINANCEIRO
RECEITAS . B ATIVOS & PASSIVOS
DEMONSTRAGAO DEMONSTRAGAO BALANGO
DESPESAS DE RESULTADOS DO FLUXO DE CAIXA PATRIMONIAL CAPITAL & FINANCIAMENTO

. Fonte: Recomendacdes da Forca-tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climéticas - Relatério Final, 2017.

Diante dos avancos e dos esforcos que vem realizando, a Cemig reconhece os desafios existentes no
percurso até o alcance da meta de emissdes liquidas zero em 2040. Nesta trajetdria, o reporte TCFD é um
aliado importante ao Plano de Acdo Climatica da Companhia, formalizando o incentivo e fortalecimento da
inovacdo, as melhorias de processos, 0s investimentos em novas tecnologias e as parcerias colaborativas
que fomentem solucdes eficazes no setor de energia.


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/TCFD-Final-Report-2017-Portuguese-Translation.pdf

Apenas

Dificil
ou muito dificil
de implementar
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3.2 ATCFD E O SETOR DE ENERGIA

Em seu ultimo relatdrio Status do Reporte 2023, a
Forca-Tarefa constatou que, em 2022, as empresas
de energia se mantiveram como o setor com maior
percentual médio de divulgagdo dentre as oito
industrias analisadas, com destaque para o maior
nivel de transparéncia em sete das onze recomen-
dac8es de divulgacdo do framework. Em linha com
esta tendéncia, a Cemig tem dado transparéncia
cada vez maior as suas informacdes relacionadas ao
clima, ndo somente a partir da divulgagao anual do
Relatério TCFD, mas também por meio da divulgagdo
em plataformas tais como o CDP.

Outro dado relevante do estudo € que a resiliéncia
das estratégias das empresas diante de diferentes
cenarios relacionados ao clima teve o menor nivel
de divulgacdo em todos os trés anos avaliados pela
Forca-tarefa. Com base na pesquisa realizada com
mais de 200 empresas em 2022, apenas 11% das
empresas analisadas relataram estar em confor-
midade com essa divulgagdo recomendada. Além
disso, quase 90% delas classificaram essa divulgacdo
recomendada como algo dificil ou muito dificil de
implementar, o que pode ajudar a justificar a baixa
divulgacdo. Fato também notdvel neste reporte,
especificamente relacionado ao setor de energia,
€ a dificuldade das Companhias de

relatar uma gestdo eficiente dos
riscos e oportunidades em
linha com as recomenda-

cBes da TCFD.

Em termos destes desa-
fios mencionados, a
Cemig vem proati-
vamente adotando
medidas para ende-
reca-los. A Compa-
nhia apresenta um
sistema de gover-
nanga e de ges-
tdo de riscos bem
consolidado para o

-12 -

enfrentamento destes desafios
e publica anualmente seu Inven-
tario de Gases de Efeito Estufa,
que orienta a implementacdo de
diversas ag8es com o objetivo
de promover metas de reducado
dos gases de efeito estufa, em
linha com a trajetdria de des-
carbonizagdo e com o plano de
transicdo que segue em fase de
construcdo. Quanto as analises
de cendrios, esta também é uma
pratica que a Companhia instituiu
internamente e que vem direcio-
nando ndo somente as acdes de
mitigacdo e adaptacdo, como a
prépria estratégia da Companhia
diante dos comportamentos clima-
ticos que impactam diretamente
0S negocios.

As proximas secles deste relatorio
tratam em detalhe dos avancos rea-
lizados pela Cemig de acordo com
0s elementos centrais e recomen-
dagbes da TCFD e em linha com as
ambicBes que a Companhia

vem estabelecendo de
forma a contribuir
para um futuro

sustentavel.
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OLl. REPCORTE

411 GOVERNANCA

Divulgar a governanga da Companhia sobre riscos e oportuni-

OBJETIVO

ORIENTAGOES TCFD

dades relacionados as mudancas climaticas.

Como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades

relacionados as mudancas climaticas?

- Qual o papel do Conselho na avaliacdo e gestao de riscos e
oportunidades relacionados as mudancas climaticas?

CQ]J\ A governanca corporativa da Cemig

se fundamenta na transparéncia, equi-

dade e responsabilidade de prestacdo

de contas. A gestdo da empresa € conduzida

pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria

Executiva, com a presenca de um Conselho Fiscal

permanente. Todos estdo sujeitos ao Estatuto Social
da empresa e a legislagdo pertinente.

A caracteristica principal do modelo de gover-
nanca da Cemig € a clara definicdo dos papéis e
responsabilidades do Conselho de Administracdo
e da Diretoria Executiva na formulacao, aprovacao
e implementacgdo das politicas e diretrizes relacio-
nadas a gestdo dos negdcios da
empresa. Os membros do Conse-
Iho de Administragcdo, nomeados
pela Assembleia Geral de Acio-
nistas, elegem seu Presidente e
indicam os membros da Diretoria
Executiva da Cemig. A estrutura

A GOVERNANCA
CORPORATIVA DA
CEMIG E BASEADA

EM TRANSPARENCIA,
EQUIDADE

e composicdo do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Executiva se refletem nas subsidia-
rias integrais Cemig D e Cemig GT, com possiveis
excecdes sujeitas a aprovagdo do Conselho de
Administracao.

A énfase da governanca da empresa tem sido o
equilibrio entre os aspectos econémicos, financei-
ros, ambientais e sociais da Cemig, com o objetivo
continuo de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e fortalecer seu relacionamento com
acionistas, clientes, colaboradores, sociedade e
demais partes interessadas. Para sustentar um
modelo de governancga corporativa bem definido,
a Cemig adere as boas praticas
e recomendacdes do Instituto
Brasileiro de Governanga Cor-
porativa (IBGC), promovendo
uma relacdo de confianca e
integridade com todas as par-
tes envolvidas.

E EM PRESTACAO
DE CONTAS.

-13-
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FIGURA 5.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA CEMIG.

Assembleia geral dos acionistas

Comité
de auditoria

Orgé&o independente,

de carater consultivo e
permanente, com o objetico

de assessoramento do
Conselho de Administracdo

Auditoria
interna (Al)

Atua de forma independente
e reporta diretamente ao
Conselho de Administracdo

Auditoria
de processos
e sistemas (APS)

Conselho de
administracao

Supervisiona e controla as
atividades da Companhia
considerando riscos
climdticos dada a influéncia
na estratégia e no
planejamento financeiro.
E composto por nove
membros, incluindo o
presidente

Diretoria
executiva

Avalia e encaminha temas
estratégicos ao nivel de
Conselho de Administracdo,
como a adesdo ao
Movimento Ambicdo Net
Zero do Pacto Global

comités cemig

Conselho
fiscal

Competem ao Conselho
Fiscal as atribuicdes fixadas
na legislacdo aplicdvel, bem

como no que ndo conflitar
com a legislagdo

Diretorias
ndo-Estatutdrias

Nove Diretorias subordinadas a
Presidéncia para suporte na
gestdo dos processos,
incluindo a de Comunicacao
Empresarial e Sustentabilidade,
com mdxima responsabilidade
direta sobre o tema das
mudangas climaticas

(Respondem diretamente ao Conselho de Administracdo)

Comité de

Avalia a matriz de riscos
proposta, podendo
apresentd-la aos érgdos de
apoio do Conselho de
Administracdo, como comité

Comité de inovagao
e transicdo energética

de Auditoria e Conselho Fiscal

Fonte: Relatério Anual e de Sustentabilidade Cemig, 2024
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Auxilia o Conselho
de Administracdo em
assuntos relacionados aos
temas de Inovacdo e
Transicao, dentre outros
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Respondendo diretamente ao Presidente se encontra
o Diretor de Comunicacdo e Sustentabilidade, respon-
savel pela tematica ligada as mudancas climaticas.
Suas atribuicdes envolvem a aprovacdo de normas
técnicas e instrucdes normativas necessarias ao
desenvolvimento da sustentabilidade empresarial,

mudangas climaticas e respon-
sabilidade social, alinhadas com
os direcionadores estratégicos e
com a regulacao setorial.

Dentre as diversas atribuicdes
do Conselho de Administracdo
estdo, por exemplo, a aprovacdo
de normas técnicas e instrugdes
normativas necessdrias ao desen-
volvimento da sustentabilidade
empresarial, mudancas climaticas
e responsabilidade social, alinha-

das com os direcionadores estratégicos e com
a regulacgao setorial. A fim de cumprir estas
atribuicdes, o Conselho de Administracdo

se reline, ordinariamente, na forma do seu
Regimento Interno, a0 menos uma vez a
cada més, para analisar os indicadores

e resultados da Companhia e de

suas subsididrias integrais, con-
troladas e coligadas, além de
deliberar sobre as demais
matérias incluidas na ordem

do dia e, extraordinariamente,
por convocagao do seu Presi-
dente, ou de um terco de seus
membros ou quando solicitado
pela Diretoria Executiva.

ANO BASE 2023 | Relatcrio 2024
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Para realizar o acompanhamento das a¢des de ESG,
incluindo mudangas climaticas, trimestralmente a
Geréncia de Sustentabilidade apresenta ao Comité
de Auditoria 0 andamento das principais acdes, bem
como o reporte de indicadores. O Comité de Audi-
toria é o 6rgdo colegiado auxiliar do Conselho de

Administracdo, no que se refere
ao exercicio das suas funcdes
de auditoria e de fiscalizacdo
sobre a qualidade e integridade
das demonstracdes contdbeis,
a aderéncia as normas legais,
estatutarias e regulatérias, e
efetividade dos sistemas de
controle interno e de audito-
rias interna e independente. O
Comité de Auditoria € composto
por 4 (quatro) membros, todos
independentes, indicados e

eleitos pelo Conselho de Administragdo.



TCFD

Relatdrio de Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima
ANO BASE 2023 | Relatorio 2024

411 | SUPERVISAO DO CONSELHO

O Conselho de Administragdo da Cemig apresenta como responsabilidades:

- Estabelecer diretrizes gerais e promover a
integracdo das praticas de gestao de riscos
e controles internos ao processo decisorio;

« Avaliar e aprovar a Matriz de riscos Top Risks,
bem como as diretrizes gerais para estabele-
cimento dos limites aceitdveis de exposicdo
da Companhia a riscos (apetite a riscos);

- Avaliar e aprovar a Politica de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos;

Em 2023, o Conselho de Administracdo realizou
23 reunides dedicadas ao planejamento estraté-
gico, andlise de projetos, aquisicdo de novos ativos,
investimentos diversos e outras pautas relevantes.
Além disso, mantendo uma pratica consistente com
anos anteriores, o tema do clima foi abordado nas
discussdes pelo menos uma vez a cada semestre,
com foco em questdes relacionadas a construcao
de usinas renovaveis, plano de reducao de perdas
—relacionadas ao escopo 2 -, dentre outros topicos.
Conforme a estrutura da Companhia, o cargo de mais
alta responsabilidade direta pelo tema das mudancas
climéticas na Cemig é o cargo de Diretor de Comu-
nicacdo Empresarial e Sustentabilidade, apoiando
a gestdo de processos ao responder diretamente a
Presidéncia da Cemig, que representa o mais alto
nivel da Diretoria Executiva, e que, por sua vez, res-
ponde diretamente ao Conselho de Administragdo.
Mensalmente, o Diretor de Comunicacdo e Susten-
tabilidade apresenta ao Presidente e ao Conselho
de Administragdo o andamento das principais agdes
ESG dentro da Companhia.

Além disso, sempre que necessdrio a aprovacdo de
algum tema deliberativo, € feita uma avaliacdo pela
Diretoria Executiva e encaminhada ao nivel do Con-
selho de Administracdo, como ocorre nos seguintes

« Assegurar e supervisionar os sistemas de
gestao de riscos e controles internos estabele-
cidos para a prevencgao e mitigagdo dos prin-
cipais riscos a que estd exposta a Companhia,
inclusive aqueles relacionados a integridade
das informacdes contdbeis e financeiras e a
ocorréncia de corrupcao e fraude;

« Monitorar os resultados dos processos de
gestdo de riscos e controles internos, por
meio de relatdrios executivos.

casos: definicdo da estratégia de crescimento em
geracdo focada em fontes renovaveis; adesdo a
compromissos tais como o Movimento Ambicdo Net
Zero do Pacto Global da Organizagcao das Nagdes
Unidas (ONU); e a construgdo de usinas fotovoltaicas.

Conforme o Regimento Interno, o papel do Conselho
de Administracdo é de supervisionar e controlar
as atividades da Companhia, exercendo respon-
sabilidades concretas em relacdo a estratégia e
a direcdo do negdcio, e encomendando a gestdo
ordindria dos negdcios aos orgdos executivos. A
gestdo das questdes climaticas se enquadra nestas
funcBes na medida em que 0s riscos e oportunida-
des relacionados ao clima que sdo mapeados pela
Companhia exercem influéncia na estratégia e no
planejamento financeiro — especialmente quando a
Cemig se mobiliza como um todo para estabelecer e
alcancar metas de descarboniza¢do no curto, médio
e longo prazos. E por compreender a importancia
de um Conselho de Administracdo bem equipado
e informado que a Cemig conta com membros
especializados no setor de energia elétrica, nos
temas regulatdrios de relevancia para a Companhia,
e experientes académica e profissionalmente no
tema da Governanca Corporativa.
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41.2 | COMITES

Na Cemig, os Comités ndo possuem autoridade exe-
cutiva nem poder de decisdo direto, sendo seu pro-
posito garantir objetividade, consisténcia e qualidade
ao processo decisdrio. Eles se dedicam a analisar
minuciosamente os assuntos de sua competéncia
e fornecer recomendacdes de decisGes ou acdes,
bem como pareceres ao Conselho de Administracao.

COMITE DE RISCOS

Na estrutura de governanca da Companhia, dois comi-
tés desempenham papéis importantes na abordagem
e gestdo dos riscos e oportunidades relacionados
as mudangas climaticas, bem como na promoc¢do da
inovacao e transicdo energética. Sdo eles:

O Comité de Riscos da Cemig € responsavel por:

- Acompanhar, periodicamente, o processo de gestdo de riscos e controles internos,
levando ao conhecimento do Conselho de Administracdo os pontos mais relevantes;

- Avaliar, assessorando o Conselho de Administracado, a definicdo da Matriz de riscos Top
Risks, bem como as diretrizes gerais para estabelecimento dos limites aceitaveis para
exposicao da Companhia a riscos (Apetite a Riscos);

- Analisar todo material submetido ao Conselho de Administracdo acerca da gestdo de
riscos e controles internos da empresa, opinando previamente sobre ele.

Além da relacdo direta com o Conselho de Adminis-
tracdo, sua funcdo inclui a apresentagdo da matriz
de riscos aos orgdos de apoio deste Conselho,
como o Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal.
O Comité de Riscos atua como um dérgdo consul-
tivo essencial, proporcionando uma visdo critica
agenda climatica, o Conselho de
Administracdo deliberou por criar, em

2023, o Comité de Inovagdo e Transicdo Energé-
tica do Conselho de Administracdo, que se reline
ordinariamente mensalmente e pode ter reunides
extraordinarias. Este comité desempenha um papel
fundamental no assessoramento do Conselho em

questdes relacionadas a inovacdo e a transigcdo
energética, com foco especial na descarbonizacao.

Dada a crescente importancia da

Composto por quatro conselheiros independentes, o
comité conta com membros que possuem experién-
cia tanto em questdes climdticas quanto em inova-
cdo. Seu papel estratégico € crucial, especialmente
considerando a importancia da descarbonizacdo
como um dos principais objetivos da empresa. O

e especializada sobre os impactos das mudangas
climaticas nos negoécios da empresa. Sua andlise
e recomendacdes contribuem para a tomada de
decisbes informadas e proativas em relagcdo as
ameacas e oportunidades decorrentes do cendrio
climatico em constante evolugdo.

COMITE DE INOVACAO E TRANSICAO ENERGETICA

comité orienta a estratégia de inovacdo da Cemig,
garantindo que as iniciativas de eletrificagdo, um
dos principais vetores da descarbonizagao, sejam
adequadamente integradas e impulsionadas em
todas as dreas da empresa. Sua expertise contribui
para a identificacdo de oportunidades de inovacdo
que ndo apenas reduzem a pegada de carbono da
empresa, mas também promovem a competitividade
e a sustentabilidade a longo prazo.

Estes comités, com suas respectivas competéncias e
focos de atuagdo asseguram que 0s riscos e oportu-
nidades relacionados as mudangas climaticas sejam
devidamente avaliados e incorporados a estratégia
corporativa, a0 mesmo tempo em que impulsionam
a inovagao e a transicdo para um futuro energético
mais sustentdvel.
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4.2 | ESTRATEGIA

Divulgar os impactos reais e potenciais de riscos e oportunida-

OBJETIVO  -r-evecveeecres L des relacionados as mudangas climéticas sobre os negécios, a
estratégia e o planejamento financeiro da organizagao, sempre
gue tais informacdes forem relevantes.

ORIENTACOES TCFD 500 ) - Descreva os riscos e oportunidades relacionados as mudan-
cas climdticas que a organizacdo identificou no curto, médio
e longo prazos.

« Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climdticas sobre 0s negdcios, a estratégia e o
planejamento financeiro da organizagao.

- Descreva a resiliéncia da estratégia da organizagao, conside-
rando diferentes cendrios de mudancas climaticas, incluindo
um cendrio de 2°C ou menos.

@ O planejamento estratégico da Cemig foi atualizado em dezembro de 2023, e seu contelddo
abrange o periodo entre 2024 e 2028, visando a acelerar a transformacdo a partir de seis
direcionadores principais:

FIGURA 6.
SEIS PILARES DA ESTRATEGIA DA CEMIG.

INOVACAO
explorar tecnologias e novas oportunidades
no setor de energia, capturando eficiéncia
para os negocios atuais e desenvolver novas
avenidas de crescimento

CULTURA DE RESULTADOS
Consolidar cultura organizacional
criando um ambiente seguro,
meritocratico, diverso e inclusivo

CRIACAO DE VALOR 3 EELLE LI- PRINCIPIOS ESG
Investir buscando eficiéncia, . .. Ser a empresa com a melhor
digitalizando e modernizando o ‘.. performance em ESG no setor elétrico

0s processos, amplificando os brasileiro, com praticas reconhecidas
resultados atuais, explorando novas ! i pelas partes interessadas
tecnologias e reduzindo riscos .

ENCANTAR O CLIENTE N . SEGURANCA
Tornar-se a melhor empresa o Ser uma empresa de
em satisfacdo do cliente, ] 6 referéncia em Comportamento
Seguro, que elege a

transformando a sua
cxpetenci coma Cemig il LA

: 2024 - 2028 :

Fonte: Relatdrio Anual e de Sustentabilidade Cemig, 2024.
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A ambicdo global do novo plano estratégico se traduz
em “ser lider em satisfacdo do cliente, seguranga e
alcangar niveis de eficiéncia superiores aos regula-
tdrios, através de uma gestdo moderna, sustentavel,
com geracdo de valor e promoc¢do de cultura de
resultados, investindo com foco em Minas Gerais”.

A Cemig estd firmemente comprometida em tornar-
-se a melhor empresa emf{encantamento do cliente.
O objetivo € alcancar a zona de exceléncia no Net
Promoter Score (NPS) até 2028, garantindo que cada
interacdo seja marcada por qualidade e eficiéncia.
Para atingir esta meta, Cemig vem trabalhando para
estabelecer um sistema de melhoria continua da
jornada, atingindo a exceléncia no atendimento ao
cliente, conforme o espectro do NPS.

A criagao de valor também € um eixo estratégico
da Companhia. A Cemig estd digitalizando e moder-
nizando seus processos para aumentar a eficiéncia
operacional, a0 mesmo tempo em que explora novas
tecnologias e reduz riscos. Com investimentos pre-
vistos em R$ 35,6 bilhdes em toda a Companhia
neste novo ciclo, a Cemig estd comprometida em
alcancar um Total Shareholder Return (TSR) superior a
20%, redefinindo a maneira como gera retorno para
acionistas e comunidades.

Buscando se posicionar na vanguarda da transfor-
magao energética, a Cemig também esta dedicada
a explorar oportunidades definovagao no setor
elétrico. A busca por eficiéncia nos negocios atuais
e o desenvolvimento de novas possiblidades de
crescimento estdo enraizados em uma cultura de
inovagdo. Com um investimento previsto de R$ 1,6
bilhdo em inovacao e transformacdo digital, a Cemig
estd moldando ativamente o futuro da energia por
meio das novas tecnologias.

A construgdo de uma (cultura de resultados que
valoriza a seguranga, a meritocracia, a diversidade
e a inclusdo também € um dos pilares da Cemig. A
Companhia estd comprometida em promover uma
gestdo transparente e responsavel, na qual os resul-
tados sdo reconhecidos e celebrados, impulsionando
0 progresso coletivo rumo a exceléncia.

Os principios ESG 'também fazem parte das diretrizes
da Companhia, e se refletem na busca pela melhor
performance em ESG no setor elétrico brasileiro.
Para este fim, a Cemig vem incorporando praticas
que reflitam o compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel e a criagdo de valor compartilhado. A
Companhia estda empenhada em alcancar a neutra-
lidade de carbono até 2040, reduzir suas emissdes
em 60% até 2028 e garantir lideranca em dois dos
principais ratings mundiais até o0 mesmo ano.

Por fim, a(seguranga é um valor inegocidvel na
Cemig, que estd empenhada em ser uma empresa
de referéncia em Comportamento Seguro. A cultura
de seguranca permeia cada aspecto das operaces
da Companhia, garantindo que a protecdo dos cola-
boradores, clientes e comunidades seja sempre prio-
ridade. A Cemig estd constantemente aprimorando
0s padrBes e praticas, elevando continuamente o
padrdo de exceléncia em seguranca em todo o setor
elétrico brasileiro.

Com base nestes direcionadores, a Cemig busca
seguir atualizando e aprimorando sua estratégia.
Inicialmente estabelecida para o Ciclo 2023-2027,
essa estratégia jd gerou resultados significativos,
que sdo destacados a seguir. Muitas dessas acdes
bem-sucedidas serdo mantidas e aperfeicoadas a
partir da Ultima revisdo do ciclo estratégico, que
agora abrange o periodo 2024-2028.
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RESULTADOS DA EXECUGCAO DA ESTRATEGIA — CICLO 2023-2027

- Entrada consistente no segmento de geracdo fotovoltaica, com 155 MW em
construcdo de Geracado Centralizada e 550 MWp aprovados em Geracdo

Distribuida;
- Ingresso no mercado de comercializacdo de energia para o segmento
@0 varejista, alcancando ~80 MWm comercializados para mais de 1100 clientes
I na categoria a partir de 2024,

« Lancamento do Desafio 2.0 de Inovacgao e parcerias com hubs represen-

tativos no setor elétrico;

. Conclusdo daimplantacdo do Datalake e Implantacdo do Disaster Recovery

de Redes D e GT.

Durante a execucdo do ciclo 2023-2027, a Cemig
identificou novos desafios estratégicos a enderecar,
como dificuldades na viabilizagdo de usinas de Gera-
¢do, com atrasos na construcdo das usinas atuais
e baixa atratividade para novos projetos solares
e edlicos, e a necessidade de definir o posiciona-
mento pretendido pela Companhia no contexto da
transicdo energética. Em termos de oportunidades,
a Companhia identificou que, embora a velocidade
de disseminacdo de novas tecnologias dependa da

© 73

maturidade e do preco, as mesmas devem viabilizar
a transicdo energética e eletrificagdo da economia,
favorecendo novos negdcios.

Assim, a revisdo da estratégia com respectiva atualiza-
cdo para o ciclo 2024-2028 visa a contemplar o cendrio
mais recente de desafios e oportunidades mapeado
pela Companhia. Para atender adequadamente as
demandas do periodo, a Cemig definiu um plano
de investimentos que se distribui da seguinte forma:

()

INVESTIMENTOS DISTRIBUICAO GERAGCAO TRANSMISSAO
D LT —
/Q Q\ — '%’

GERAGAO DISTRIBUIDA

Em termos da agenda ESG, a Cemig esta atenta as
demandas dos stakeholders, e segue desenvolvendo
praticas ambientais em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel; contribuir para o
desenvolvimento social do estado de Minas Gerais

GAS

INOVAGAO / TI

por meio da prestagdo de servicos do segmento de
energia e cuidado a salde e seguranca (colaboradores,
clientes e comunidade); e definir e implantar uma I6gica
de governanga agil e transparente, criando uma cultura
engajada com os resultados e com a meritocracia.
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Em linhas com estes compromissos, a Cemig delineou
uma série de objetivos para fortalecer ainda mais sua
posicdo como lider em sustentabilidade. Em 2024,
a empresa se empenhara em avangar na avaliagdo
dos principais ratings ESG do mundo, mantendo-se
entre as empresas com as melhores performances
nesse aspecto. Além disso, a Cemig estabeleceu a
meta ambiciosa de se tornar lider, até 2028, em pelo
menos dois dos principais ratings ESG globalmente
reconhecidos, como o ISS, MSCI, CDP, Sustainalytics e
Dow Jones. Para alcancgar esses objetivos, a empresa

lancara o Plano ESG 2030, que consiste em uma série
de iniciativas, indicadores e compromissos publicos.
Este plano abordara os temas mais relevantes em
ESG, alinhando-se com as tendéncias e melhores
praticas do setor, enquanto mitiga riscos e capitaliza
oportunidades que estejam alinhadas a realidade
operacional e estratégica da empresa.

A Figura 7 a seguir apresenta oS CoOmpromissos
estratégicos da Cemig de acordo com seu planeja-
mento estratégico.

FIGURA 7.

COMPROMISSOS ESG DA CEMIG CONFORME O PLANO ESTRATEGICO.

PRATICAS AMBIENTAIS

Alinhado ao compromisso de se
tornar Net Zero até 2040, reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa
em 60,6% até 2028, com base no
valor de 2021.

Focar em fontes de energia renovavel.

Ampliar a comercializagdo de
Certificado de Energia Renovavel -
Cemig REC e I-REC.

Desenvolver agdes para conservagao
da biodiversidade e recursos hidricos
de forma a gerar beneficios para a

sociedade em consonancia aos ODS.

Desenvolver acdes alinhadas a
economia circular, incluindo critérios
ESG no desenvolvimento de novos
projetos.

et s s e ecsssscscsssssscssssdeccs
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CONTRIBUICOES AOS
INTERESSES SOCIAIS

Promover agbes para combater a
ocupagdo humana sob linhas e as
ligac&es irregulares de energia.

Promover projetos voltados para o
desenvolvimento social e cultural
em escolas, hospitais, prefeituras e
demais entidades sociais.

Realizar investimentos que gerem
empregos e contribuam para o
desenvolvimento entidades sociais.

Realizar investimentos que gerem
empregos e contribuam para o
desenvolvimento das comunidades
mineiras.

Promover a comunicacéo e didlogo
com sociedade mineira € com o poder
publico demonstrando transparéncia
das préticas ESG da Companhia.

DESTAQUES ESG

seeecssse e

« Avangcar na avaliagcdo dos principais ratings ESG do mundo em 2024, mantendo-se

ce e leeseesssscces

PRINCIPIOS DE GOVERNANGA
CORPORATIVA

Promover a diversidade dentro
da Companhia, por meio de
sensibilizagdo do tema, agdes de
inclusdo e metas.

Fortalecer a cultura de conformidade
e integridade para toda a cadeia

de valor, contribuindo de forma
sustentdvel para a entrega dos
resultados da Companhia.

Gerenciar 0s riscos, visando a garantir
0 éxito dos objetivos estratégicos

e minimizar os impactos negativos
associados.

Atuar de forma a promover a
transparéncia e zelar pela protegdo
de informacdes e dados pessoais de
responsabilidade da Cemig.

seceedecessssescssssssccssssses,

.

o entre as empresas com as melhores performances. 3
. «  Serlider, até 2028, em pelo menos dois dos principais ratings ESG do mundo.
: . Enderecar através do Plano ESG 2030 (iniciativas, indicadores e compromissos 5
: publicos) os temas mais relevantes em ESG, alinhado com as tendéncias e 3
. melhores préticas, mitigando riscos e aproveitando oportunidades alinhadas a :

realidade da empresa.

.

Fonte: Novo Planejamento Estratégico Cemig 2024-2028.
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O eixo de inovacdo tem muito a contribuir para estes
compromissos, dado que a Cemig tem por propdsito
avancar no desenvolvimento de novas tecnologias
no setor elétrico, assumindo um papel de protago-
nista na Transicdo Energética. Isso inclui explorar e
desenvolver novas tecnologias e negdcios com foco
em digitalizagao, eficiéncia, geragcao de energia limpa,
eletrificacdo, e armazenamento, utilizando recursos
proprios, regulados e incentivados. A empresa busca
viabilizar a Transicdo Energética e a descarbonizagdo
da economia, enquanto desenvolve e aplica solugdes
inovadoras no segmento de energia, capturando valor
para seus negaocios atuais e explorando alternativas
de expansado. Além disso, a Cemig planeja participar
ativamente de ambientes de inovacao, colaborando
com universidades, ICT e startups para fomentar uma

cultura de inovacdo e promover o desenvolvimento
profissional e a internalizacdo do conhecimento.
Como parte dessas estratégias, a empresa também
avaliara oportunidades de investimentos adicionais,
complementares aos recursos regulatdrios, para
aproveitar as oportunidades da transicdo energética
e contribuir para um futuro mais sustentavel.

As estratégias da Companhia para o ciclo vigente,
portanto, apresentam especial foco na resiliéncia da
Companhia. Neste contexto, a empresa estd intensifi-
cando seus esforcos para aumentar sua capacidade
para lidar com condi¢8es adversas, inclusive no que
diz respeito aos riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas.

4.21| RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO CLIMA

Em 2023, a Cemig mapeou internamente um total de 18 riscos prioritdrios. Para uma gestao eficiente destes
riscos, envolvendo a priorizacdo das agdes de mitigagcdo e adaptacdo, a Companhia avalia os potenciais
impactos e horizontes de materializagdo de acordo com os periodos identificados no Estatuto Social, que

sdo apresentados na Tabela 1.

TABELA 1.
HORIZONTES TEMPORAIS.

...............................

CURTO PRAZO - ATE 1 ANO

...............................

Estd prevista a revisdo anual do Orgamento pela Diretoria Executiva. Tal revisdo se reflete em todos os
planos, projecdes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas subsididrias
integrais, controladas, coligadas e consdrcios dos quais participe, direta ou indiretamente.

............................

MED'A PRAZO -ENTRE 1E 5ANO .............................

O Plano de Negdcios Plurianual da Companhia deve refletir as premissas da Estratégia de Longo Prazo e
conter as metas de 5 (cinco) anos, incluindo o Orgamento Anual. O Plano de Negdcios Plurianual é refle-
tido em todas as diretrizes e planejamentos da Companhia e suas subsididrias integrais, controladas, coli-
gadas e consorcios dos quais participe, direta ou indiretamente. O Plano aborda em detalhe, entre outros:
(i) as estratégias da Companhia; (i) os novos investimentos e oportunidades de negdcios; (i) os valores a
serem investidos; e (iv) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companhia.

............................ LONGO PRAZO - ENTRESET0ANO +vceeeveeecanneeeanseennnnne

A Estratégia de Longo Prazo contém fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos
e atingidos a longo prazo pela Companhia. A Estratégia de Longo Prazo se reflete em todos os planos,
projecoes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas subsididrias inte-

grais, controladas, coligadas e consdrcios dos quais participe, direta ou indiretamente. A Estratégia de
Longo Prazo contém os fundamentos estratégicos da Companhia (Missdo, Visdo e Valores) bem como

as diretrizes estratégicas de longo prazo.

. Fonte: Estatuto Social da Cemig.
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Para avaliar possiveis impactos das mudancas clima-
ticas, a Cemig realizou o mapeamento considerando
0s horizontes para riscos fisicos e de transi¢do, bem
como para as oportunidades, conforme as categorias
elencadas pela Forca-Tarefa, em um processo que

4.211| RISCOS DE TRANSICAO

Os riscos de transicdo possuem relagdo com a evo-
lucdo de elementos econdémicos ou de mercado,
politicos e legais, tecnoldgicos e reputacionais em
um recorte temporal (Figura 8). A partir das projecdes
de cenarios climaticos e econémicos, € possivel

envolveu o Conselho de Administragcdo, os Comi-
tés de Riscos e as respectivas areas expostas aos
riscos identificados. A seguir sdo apresentadas as
classificac@es de riscos conforme o framework da
TCFD e sua aplicacdo ao contexto da Companhia.

avaliar as possibilidades de evolu¢cdo de cada um
desses elementos para o setor de energia brasileiro,
identificando-se os riscos e oportunidades associa-
dos e o impacto financeiro que trariam a empresa.

FIGURA 8.
EXEMPLOS DE RISCOS DE TRANSIGCAO.

. Aumento dos custos das emissdes de fases
de efeito estufa

- Exigéncias mais rigorosas no relato das emisdes

- Regulamentacdes sobre produtos e servicos
existentes

« Exposicdo a processos judiciais relacionados
a impactos climaticos

(o)

...................................

...........................................

. Alteracdo no comportamento do cliente
- Incerteza nos sinais do mercado

« Aumento do custo de matérias-primas

Fonte: adaptado de TCFD.

...................................

.
...........................................

- Impactos ambientais da s ubstituicdo
de produtos e servicos existentes por opcdes
com emissOes reduzidas

- Investimento malsucedido em novas tecnologias

. Custos de transicdo para tecnologias com
emissdes mais baixas

...................................

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

- Mudangas nas preferéncias dos consumidores
. Estigmacdo do setor

- Aumento das exigéncias das partes interessadas
ou feedback negativo das partes interessadas
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A seguir sdo destacados os riscos mapeados pela Cemig em cada uma destas frentes, conforme os temas
materiais para o setor e para a Companhia em si.

................

Reduzir

até 2030

-------

2- Para mais
detalhes sobre as
emissées, consultar
a Secdio 4.4. Metas e
Meétricas.

...............

RISCO POLITICO E LEGAL

Com a evolucdo das politicas regulatorias e o avanco
das discuss8es sobre mudangas climaticas, a Cemig
permanece atenta aos desafios politicos e legais que
impactam suas operagdes. Os compromissos e metas
de reducao de emissBes de gases de efeito estufa
(GEE) figuram dentre os principais topicos que vém
impulsionando mudangas no cendrio regulatorio.

Neste cendrio, € importante lembrar que o Acordo de
Paris, firmado em 2015, estabeleceu compromissos
globais significativos para combater as mudancas
climaticas, com a meta de limitar o aumento da
temperatura global a “bem abaixo de 2°C” em com-
paracdo com os niveis pré-industriais. Dentro desse
contexto, o Brasil assumiu o compromisso de reduzir
suas emissdes de carbono em 50% até 2030, em
relagdo aos niveis de 2005, e alcancgar a neutralidade
de carbono até 2050. Para apoiar esses objetivos,
o Brasil esta discutindo a implementacdo de um
mercado regulado de carbono, conforme proposto
no Projeto de Lei 412/2022, que introduz o Sistema
Brasileiro de Comércio de Emiss&es (SBCE).

O SBCE exigiréd que empresas que emitam mais de
10 mil toneladas de CO2 equivalente (tCO2e) por
ano monitorem e relatem suas emissdes. Empresas
que ultrapassarem o limite de 25 mil tCO2e terdo
que comprovar o cumprimento de obrigacdes de
reducdo de emissdes, incentivando a compra e venda
de permissOes de emissdo dentro de um sistema de
cap-and-trade. 1sso significa que as empresas terdo
uma quantidade decrescente de permissfes de
emissdo ao longo do tempo, o que pode representar
um custo crescente para as que ndo conseguirem
reduzir suas emissdes.

A Cemig, enquanto uma das maiores empresas do
setor elétrico brasileiro, reportou emissdes totais de
5.432.267tC0O2e em 20232 Este volume significativo
de emissdes coloca a Companhia em uma posicao
onde a implementacdo de um mercado regulado de

-24 -
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carbono terd implicagdes financei-
ras substanciais. Dada a estrutura
proposta para o SBCE, a Cemig se
enquadraria nas categorias que
necessitariam monitorar rigoro-
samente suas emissdes e possi-
velmente adquirir permissdes de
emissdo para atender aos regula-
mentos futuros.

A implementacdo de um mercado
de carbono no Brasil implicara cus-
tos diretos e indiretos para a Cemig.
Utilizando como referéncia merca-
dos latino-americanos onde a taxa-
cdo do carbono ja estd em vigor
(ver Tabela 2), podemos estimar
0s possiveis impactos financeiros.
Na Argentina, Chile e México, os
precos do carbono variam entre
USD 0,41 e USD 5,00 por tone-
lada de CO2e. Aplicando o valor
mais alto dessa faixa (USD 5,00 por
tCO2e), a Cemig poderia enfrentar
um custo adicional de aproximada-
mente USD 27,2 milhdes por ano
(considerando suas emissdes totais
de 5.432.267 tCO2e¢).

O impacto financeiro inicial pode
ser considerado relativamente
moderado quando comparado aos
precos de carbono em mercados
mais maduros, como no Canada
e na Franca, onde 0s precos che-
gam a USD 48-49 por tonelada.
Se o Brasil seguir uma trajetdria
de aumento de precos similar, os
custos potenciais para a Cemig
poderiam aumentar significativa-
mente no futuro.
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TABELA 2.
IMPOSTO DE CARBONO EM DIFERENTES JURISDIGOES.

JURISDICAO NOME DO IMPOSTO MOEDA LOCAL

Impuesto al diéxido

Argentina de carbono

Impuesto al diéxido
de carbono

Canada federal
fuel charge

Impuesto destinado
: agravar las emisiones
. al aire de compuestos :
:  contaminantes ou  :
"impuesto verde"

Impuesto Nacional
al Carbono

Contribution
Climat-Energie

Ley del Impuesto
: Especial sobre :
: Produccion y Servicios :

Ley del Impuesto
: Especial sobre :
: Produccion y Servicios :

: Codigo dos Impostos :
: Especiais de Consumo :

Impuesto a las

Uruguai Emisiones de CO,

A fim de mitigar os impactos financeiros decorrentes
do mercado de carbono, a Cemig segue focada
nas diversas frentes em que vem atuando. Primei-
ramente, 0 negdcio jé se encontra baseado em um
fornecimento de energia é 100% renovavel, o que
€ uma vantagem significativa. A Companhia investe
em tecnologias inovadoras que possam minimizar as
emissdes associadas as suas operagdes, com foco
em melhoria da eficiéncia nas redes de transmissao
para reduzir perdas também sdo passos criticos.

Outra medida fundamental para a Com-
panhia tem sido o aprofundamento

nas iniciativas de engajamento
com fornecedores e parceiros
para reduzir emissdes ao longo
da cadeia de valor. Quanto
a Gasmig, subsidiaria da
Cemig dedicada a
distribuicdo de gas
natural, existem
desafios significati-
vos. Com a crescente

PRECO ($/tCO_e) PRECO (USD/CO,e) OBSERVAGAO
696 3 Gasolina
681 3 Core o
........................................................... petroleo .
65 48
5 5
23.395 5
45 49
73 4 Querosene
7 0,41 cogue el
petréleo
24 26 : Taxa qe imposto
........................................................... principal |
6.024 156

pressdo por descarbonizagdo, a demanda por gas
natural, visto como um combustivel de transicdo,
pode comecar a declinar a partir da década de 2030.
Para se adaptar, a Gasmig precisard explorar novos
modelos de negdcios que vdo além da distribuicdo
tradicional de gas. Isso inclui a incorporagdo de
combustiveis mais limpos, como biogds e hidrogénio
verde, e o investimento em tecnologias para mitigar
as emissdes. Além disso, a diversificagdo de servicos
em areas como eficiéncia energética e eletrificacao
de processos industriais pode posicionar a Gas-
mig como uma lider na transformacgao do
setor energético em Minas Gerais.
Dessa forma, a Gasmig ndo ape-
nas atendera as demandas de
um mercado em evolugdo, mas
também contribuird significa-
tivamente para os objetivos
de descarbonizacdo da
Cemig, garantindo
sua relevancia e
sustentabilidade a
longo prazo.

Imagem de storyse, - oepik

-25-



TCFD

Relatdrio de Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima
ANO BASE 2023 | Relatorio 2024

A Cemig também busca informagdes visando a adap-
tacdo aos riscos atrelados a este mercado através
da participacdo no Grupo de Trabalho de Mudanca
do Clima e Qualidade do Ar, que faz parte do Con-
selho de Empresarios para o Meio Ambiente (CEMA)
da FIEMG e no Conselho Empresarial Brasileiro de
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), onde sdo
promovidas discussdes sobre possiveis alteracdes
na legislagdo decorrentes da implementacdo da
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima.

Quanto aos riscos juridicos, apesar de atualmente
ndo serem considerados relevantes para o negdcio
da Cemig, sdo incluidos no escopo da avaliacdo
corporativa de riscos ligados as mudancas climaticas,
isto €, a metodologia desenvolvida pela Geréncia de

Com a constante evolucdo tecnoldgica no setor
elétrico brasileiro, a Cemig enfrenta desafios e opor-
tunidades relacionados a transicdo tecnoldgica.
A empresa reconhece que, embora a evolucdo e
insercdo de novas tecnologias ainda sejam modes-
tas, elas apresentam um potencial consideravel. No
entanto, a auséncia de regulamentacao especifica e
0s elevados custos associados (CAPEX) representam
obstdculos significativos para a ampla disseminacao
dessas inovacoes.

De fato, os desafios tecnoldgicos representam uma
importante questdo para o setor de energia como
um todo, pois impactam diretamente na eficiéncia
operacional, na oferta de servicos e na sustentabi-
lidade ambiental. A falta de regulamentacdo clara
pode retardar a adocao de tec-

RISCO TECNOLOGICO

Gestdo de Riscos e Controles Internos mapeia juntos
as demais geréncias quaisquer implicagdes juridicas
potenciais relacionadas as dreas da Empresa.

Ainda que as questdes juridicas ndo representem um
tema material para a Cemig,@ importante destacar
gue a empresa apresenta principios nas suas Politicas
Ambiental, Hidrica e de Biodiversidade que orientam
boas praticas a fim de evitar quaisquer implicagdes.
Sdo exemplos a énfase no cumprimento da legislagdo
ambiental vigente, o incentivo a participagdo da socie-
dade e das comunidades afetadas ou interessadas
em todas as etapas do projeto, e a implementacao
de programas para melhoria do entorno, onde se
encontram as comunidades, e de dreas vulnerdveis.

em pesquisa e desenvolvimento, buscando explorar
novas tecnologias e oportunidades de negdcios.
A empresa estd focada na expansdo da oferta de
energia renovavel, com énfase na descarbonizagdo
por meio da expansdo das edlicas offshore, usinas
flutuantes, biometano e usinas reversiveis. Além
disso, a crescente adogdo da mobilidade elétrica e do
hidrogénio verde comp®&e a estratégia da Companhia.

No campo das operagdes inteligentes, a Cemig esta
investindo em smart grids, baterias e inteligéncia
artificial para otimizar suas operacdes e oferecer
servicos mais eficientes aos clientes. Essas inicia-
tivas ndo apenas ajudam a empresa a permanecer
competitiva em um ambiente tecnologicamente
avancado, mas também contribuem para a mitigagdo

dos riscos associados a transicao

nologias mais limpas e eficientes, IMPACTAM tecnoldgica. Ao se posicionar na
enqguanto os altos custos iniciais DIRETAMENTE vanguarda da inovacdo, a Cemig
podem dificultar o acesso a essas NA EFICIENCIA estd preparando-se para enfrentar
solugdes, prejudicando a compe- os desafios do futuro e consolidar
titividade das empresas do setor. OPERACIONAL, NA sua posicdo como lider no setor
OFERTA DE SERVIQOS E energeético brasileiro.

Para mitigar essesriscos,a Cemig  NA SUSTENTABILIDADE

estd comprometida em investir AMBIENTAL.

-26 -



PR R T R N R I I I I RIS AT

TCFD

Relatdrio de Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima
ANO BASE 2023 | Relatorio 2024

I A N I I A A N}

Atualmente, a Cemig se destaca como lider em diver-
sos segmentos do mercado energético brasileiro. E
a maior fornecedora de energia para clientes livres,
ocupa o sexto lugar entre 0s maiores grupos gerado-
res, o quarto lugar entre os maiores grupos transmis-
sores e detém a posicao de maior grupo distribuidor.

A empresa estd empenhada em gerar valor para todas
as partes interessadas, incluindo acionistas, colabo-
radores, fornecedores e a sociedade em geral. Isso
se reflete em investimentos destinados a expansao
da distribuicdo de energia e ao aprimoramento da
qualidade do atendimento ao cliente. Para alcancar
esses objetivos e consolidar sua posicao de destaque
no mercado, a Cemig estabeleceu metas ambiciosas
no que diz respeito a sustentabilidade ambiental,
social e de governanca (ESG). Entre essas metas,
destaca-se o compromisso de atingir a neutralidade
de carbono até 2040. Além disso, a empresa almeja
liderar em pelo menos dois dos principais ratings do
mundo até 2028, demonstrando seu comprometi-
mento com praticas sustentaveis.

Entretanto, a empresa identifica desafios significativos
no cenario mercadoldgico. Por exemplo, a expecta-
tiva de renovacao das concessdes nos setores de
distribuicdo e geracdo de energia tem levantado
discussOGes sobre novos modelos e obrigacdes
regulatorias. A crescente relevancia das questdes cli-
maticas pode se apresentar nesses novos contratos,
demandando uma adaptacdo estratégica por parte
da Cemig para atender as exigéncias emergentes
do mercado.

Outro desafio diz respeito a qualidade da energia
oferecida, uma vez que isso impacta diretamente a
capacidade de suprir as demandas do mercado de
forma adequada. Embora indicadores como DEC
(Duracado Equivalente de Interrupcao por Unidade
Consumidora) e FEC (Frequéncia Equivalente de
Interrupgdo por Unidade Consumidora) progra-
mada tenham apresentado melhorias em relacdo
ao ano anterior, houve um aumento nas interrupcdes

Atingir a

.
ceoe @

até 2040

RISCO MERCADOLOGICO
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acidentais devido a eventos atmosféricos extremos,
como ondas de calor intensas e tempestades severas.

Diante desse cenario, a Cemig Distribuicdo tem
implementado diversas iniciativas para reduzir o
ndmero e a duracdo das interrupgdes, incluindo um
aumento significativo no programa de investimentos,
que abrange a construcdo de novas subestacdes,
linhas e redes de distribuicdo em todo o estado de
Minas Gerais nos proximos cinco anos. Essas obras
ndo apenas aumentardo a disponibilidade de ener-
gia elétrica para o desenvolvimento do estado, mas
também melhorardo a confiabilidade e a resiliéncia
do sistema elétrico.

Outro objetivo estratégico importante para a Cemig
€ a reducdo das perdas de energia, que represen-
tam receitas ndo auferidas e tém impactos indiretos
no meio ambiente, como o aumento das emissdes
de gases de efeito estufa. Através de agbes dire-
cionadas ao combate das perdas, a Cemig D tem
mantido essas perdas abaixo dos limites regulatorios
nos Ultimos trés anos, embora os modelos da Aneel
apresentem limites cada vez mais desafiadores para
as empresas do setor.

Além desses fatores criticos para as dindmicas de
riscos e oportunidades de mercado, a Cemig reco-
nhece a importancia dos fornecedores para garantir
a qualidade dos servicos prestados. A empresa
adota principios e valores semelhantes em rela-
c¢do a sua cadeia de suprimentos, estabelecendo
um relacionamento orientado pelos requisitos ESG
para a cadeia de suprimentos, pela Declaragdo de
Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional,
e pelas legislacdes federal e estadual. A garantia da
qualidade dos materiais adquiridos pela Cemig tam-
bém € assegurada por meio de avaliagdes técnicas
industriais e processos rigorosos de homologacado.
Essas medidas visam mitigar os potenciais riscos ndo
apenas nas operagles proprias da empresa, mas
também na cadeia de valor como um todo.
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A gestdo dos riscos reputacionais € uma prioridade
estratégica para a Cemig, considerando o impacto
direto que esses riscos podem ter sobre a imagem
da empresa e seu valor de mercado. A organizagao
avalia cuidadosamente o impacto de imagem e repu-
tacdo para todos os riscos estratégicos priorizados
pelo Conselho de Administracdo, classificando-os em
seis niveis, desde exposicées minimas até situacdes
criticas que comprometem a reputacdo da empresa
internacionalmente.

Um dos principais riscos reputacionais identificados
pela Cemig estd relacionado a possivel necessidade
de expandir sua oferta de energia por meio de usinas
térmicas movidas a combustivel féssil, caso a capaci-
dade de energia renovével ndo atenda a demanda. Essa
medida, além de contradizer os esforcos em direcdo a
descarbonizacdo, poderia prejudicar significativamente
a imagem da empresa, afetando sua posicdo nos
indices de sustentabilidade e gerando desconfianga
por parte dos investidores. Para mitigar esse risco,

a Cemig estd investindo na potencializacdo de

suas usinas hidrelétricas e na diversificacdo
das fontes de energia renovavel, com metas
claras até 2040 para aumentar a capacidade
de geracdo solar e edlica.

Além da preocupacdo com a matriz ener-
gética, a empresa reconhece aimportan-

cia de gerenciar os impactos ambientais

e sociais de sua cadeia de fornecimento.

A Cemig atua proativamente para eliminar
ou mitigar situagdes que possam prejudicar
sua imagem e reputacdo, adotando uma

RISCO REPUTACIONAL

e eeecsscscsscsscsscscssssssccsssss o

abordagem preventiva para evitar danos a marca,
perdas de mercado e possiveis agdes judiciais. Em
2023, a empresa implementou diversas iniciativas para
aprimorar a gestdo de fornecedores, como a revisdo
dos grupos de fornecedores em relacdo aos requisitos
de Avaliagcao Técnica Industrial (ATl), a criagdo de um
Férum de Fornecedores para fortalecer parcerias
estratégicas e o0 avanco na gestdo de risco por meio
de ferramentas especializadas de monitoramento.

No processo de prospecgao de novos fornecedores,
a Cemig adota critérios rigorosos, desconsiderando
aqueles que ndo atendem aos requisitos socioam-
bientais ou cuja reputagdo esteja comprometida.
Essas medidas refletem o compromisso da empresa
em proteger sua reputacdo e sustentar sua posicao
como lider no mercado energético brasileiro.

4.21.2 | RISCOS FISICOS

Os riscos fisicos estdo relacionados aos efeitos da mudanga do clima, que decorrem da mudanga na frequéncia
e intensidade de eventos climaticos. Esses riscos sdo divididos em agudos e crénicos, sendo que os agudos
sdo desencadeados por eventos climaticos extremos (por exemplo, uma tempestade que causa inundagdes
sobre uma cidade), e os crénicos estdo relacionados a impactos decorrentes de mudancgas progressivas no
clima (por exemplo, aumento das secas em funcdo das alteragdes nos regimes pluviométricos) (Figura 9).
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FIGURA 9.
EXEMPLOS DE RISCOS FiSICOS ,
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AGUDOS CRONICOS
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. Gravidade aumentada de eventos climaticos
extremos, como ciclones e inundacdes

Fonte: adaptado de TCFD.

Para a avaliagdo dos riscos fisicos, a Cemig utiliza os
cenadrios disponibilizados na sexta fase do Coupled
Model Intercomparison Project (CMIP6), estrutura
colaborativa projetada para melhorar o conhecimento
sobre a mudanca do clima e organizado desde 1995
pelo Working Group on Coupled Modelling (WGCM)
do World Climate Research Programme (WCRP).

« RCP2.6

...........................................

. Mudancas nos padrdes de precipitacdo e
variabilidade extrema nos padrdes climaticos

- Aumento das temperaturas

- Elevagao do nivel do mar

Os impactos foram avaliados para o horizonte tem-
poral de 2050 e levou em conta os Caminhos de
Concentracdo Representativos (RCP, na sigla em
inglés), apresentados no Sexto Relatdrio de Avaliacdo
do Painel Intergovernamental de Mudanca do Clima
(IPCC). Os cendrios avaliados pela Cemig foram:

Representa os cendrios nos quais a elevagao da temperatura média global ficaria
abaixo de 2°C, sendo extremamente rigoroso com relagdo as emissdes de gases
do efeito estufa. Este cendrio é improvavel no curto prazo;

« RCP3.4

Representa um cendrio de emissdes intermedidrio entre o 2.6 e 4.5, mas ainda inclui
uma remocao consideravel de gases do efeito estufa da atmosfera. Este cendrio ainda

€ improvdvel, mas menos do que o 2.6;

+ RCP4.5

Representa um aumento da das concentracdes, com um pico estimado por volta de
2040 e entdo um declinio até atingir um valor de aproximadamente metade do regis-

trado por volta de 2050, até 2100;
- RCP70

Representa os cendrios de estabilizacdo da forcante radioativa em 6 W/m2.
Representa um cendrio menos provdvel do que o anterior.

- RCP8.5

Representa os cendrios com altas emissdes de gases do efeito estufa, muito Util para
andlises até metade do século, mas € altamente improvavel para além dele
se as politicas climaticas forem implementadas pelos paises.

O RCP2.6 é o0 mais otimista dentre os cenarios uti-
lizados neste relatdrio (existe ainda o RCP1.9, mas
que ndo € utilizado na andlise por ser altamente
improvavel), com forgante radioativa atingindo um
dpice de 2,6 W.m2. Este cenario prevé um pico na

concentragdo de CO2 de aproximadamente 490
ppm e um declinio deste valor até o final do século
XXI. Nesse contexto, o aumento da temperatura
terrestre estaria entre 0,3°C e 1,7 °C de 2010 a 2100,
e 0 aumento do nivel do mar, estaria entre 26 e 55
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cm. Entretanto, para que este cenario acontecesse,
seria preciso que houvesse estabilizacdo das con-
centracdes de GEE nos proximos 10 anos e entdo
a remocao destes da atmosfera (MMA, 2016). Ja
0 cendrio RCP4.5 tem sido um dos cendrios mais

utilizados e ele prevé um armazenamento de 4,5
W.m2 adicionais de energia e estabilizacdo das emis-
sdes de GEE antes de 2100. Neste caso, o aumento
da temperatura terrestre estaria entre 11°C e 2,6 °C
e do nivel do mar entre 32 e 63 cm (MMA, 2016).

A Figura 10 destaca as emissOes de gases de efeito estufa desde 1980 até 2014 e os cendrios de emissao
que acabaram de ser descritos. Nota-se que as estimativas até 2014 parecem seguir pelo caminho das

altas emissdes.

FIGURA 10.
TRAJETORIAS DAS EMISSOES GLOBAIS.
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Fonte: Fuss et al.,2014.

Para avaliacdo dos indicadores climaticos de preci-
pitacdo, temperatura, umidade, velocidade do vento
e nebulosidade, a Companhia optou pela utilizacdo
de uma abordagem multi-modelos. Esta abordagem
confere maior credibilidade aos resultados, pois
permite reduzir as incertezas que a utilizagdo de
apenas um modelo traria.

A andlise realizada pela equipe da Cemig permitiu
identificar o risco climatico para cada uma das usinas
da empresa e para outras na qual a Cemig possa
ter interesse. Considerando a andlise dos cena-
rios descritos anteriormente, com

como seu impacto nos negdcios. Os resultados
destas andlises serdo discutidos mais adiante, na
secdo Analise de cenarios.
A nova versdo de modelos (CMIPG) é utilizada
em conjunto com os Caminhos Socioeconbdmicos
Compartilhados (SSPs). Os SSPs tém a intengdo
de funcionar como cendrios de referéncia para
diversas anélises relacionadas aos desafios das
mudancas climaticas e questdes de sustentabilidade
mais abrangentes. Eles complementam as Vias de
Concentragdo Representativa (RCPs) ao integrar
narrativas socioeconémicas sub-

identificacdo dos riscos fisicos, foi ESTA ABORDAGEM jacentes e trajetdrias quantitati-

realizada uma andlise quantitativa CONFERE MAIOR vas, alinhadas com os desafios de

e qualitativa dos seus impactos CREDIBILIDADE AOS mitigagdo e adaptacdo (conforme

nas operacoes da empresa, bem ilustrado na Figura 12).
RESULTADOS
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FIGURA 11.

CONCENTRAGOES ATMOSFERICAS DE CO, POR SSP AO LONGO DO SECULO 21
(PROJETADO POR MAGICC6, UM MODELO CLIMATICO DE COMPLEXIDADE SIMPLES).
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FIGURA 12.
SSPS MAPEADOS NOS DESAFIOS PARA O ESPAGO DE MITIGAGAO / ADAPTAGAO.

Desafios socioeconémicos
para mitigacédo
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-

Desafios socioeconémicos
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............... RISCO CRONICO

Os riscos fisicos crénicos também sdo um tema relevante incluido nos Top Risks da Cemig. Dentre os fend-
menos climaticos que se enquadram nesta classe, dois se destacam para a Companhia:

.
~ -
- ~

Escassez hidrica: As mudangas climaticas podem provocar eventos extremos de chuva e
seca, além de mudancas na distribuicdo geografica destes fenémenos. Além disso, pode
haver mudanca nos valores médios de precipitagao, modificando a quantidade de dgua
que chega aos reservatdrios das usinas. Como a producao de energia elétrica da Cemig
€ majoritariamente hidraulica, essas mudancas podem provocar reducdo da capacidade
de geracdo. As acles realizadas para se adaptar a esse risco estdo ligadas a expansao
da atuacdo da Cemig em outras regifes do pais, e investimentos em diversificacdo da
matriz de geracdo, buscando solugBes em outras fontes de energia, como a solar e
edlica. Atualmente, para estudar a viabilidade destes caminhos, hd o custo operacional
e a equipe dedicada constituida por 2 meteorologistas e 3 engenheiros, totalizando em
2023 um investimento de R$ 6.583.928,59.

metereologistas engenheiros investimento

Incéndios: O aumento das temperaturas médias e as alteragdes nos regimes de chu-
vas e secas podem potencializar alguns riscos ao Sistema de Transmissao de Energia,
pois as condi¢gdes de seca prolongada maximizam o risco de incéndios. Dentro das
faixas de serviddo ou em suas proximidades, os incéndios podem causar ocorréncias
de indisponibilidade das linhas de transmissdo. Para mitigar esse risco, a Cemig faz
continuamente inspegdes e limpezas nas faixas para maximizar a seguranga e a dispo-
nibilidade das fungdes de transmissdo. Também foi implementado um novo sistema de
monitoramento, previsdo e alerta de queimadas, de modo a subsidiar as diversas dreas
da Cemig a minimizar os riscos de desligamento. A Companhia desenvolveu, por meio
da colaboracdo de uma rede de instituicdes, o Projeto Apaga o Fogo (AoF). Trata-se de
um sistema que disponibiliza, em tempo real, imagens que sdo processadas por meio
de algoritmos de inteligéncia artificial que, de forma autbnoma e também com a ajuda de
internautas, poderdo auxiliar na identificacdo e validacdo precoce dos focos de fumaca
da evolucdo do incéndio.

Outra forma de mitigar este risco é por meio de investimentos na drea de Pesquisa e
Desenvolvimento, em projetos como o Centro de Operacdo da Distribuicdo (COD) do
futuro, que se trata de uma plataforma que facilita a compreensao do cendrio de opera-
cdo e a tomada de decisdo, e o Centro de Operagao do Sistema (COS) que visa treinar
e mobilizar equipes para intervencdes em eventos climaticos extremos.

facilita a compreensdo do treinar e mobilizar equipes
cendrio de operagéo e a para intervencdes em eventos
tomada de decisao climaticos extremos
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Os danos a infraestrutura sdo con-
siderados riscos prioritarios dado
que a ocorréncia de chuvas inten-
sas em um curto periodo, acom-
panhadas por vendavais e raios,
pode ocasionar danos fisicos as
instalacdes que transportam e dis-
tribuem energia, levando a interrup-
cdo do servico. Estes fendbmenos
sdo cada vez mais atribuidos aos
efeitos de um microclima desfavo-
ravel, especialmente perceptivel
nos grandes centros urbanos. Os
impactos resultantes sdo significa-
tivos, incluindo danos severos as
instalacGes de transporte e dis-
tribuicdo de energia, o que pode
levar a interrupgdo do fornecimento
para os consumidores. Além disso,
ha custos substanciais associados
areparacao das estruturas danifica-
das e ao ressarcimento dos clien-
tes, conforme indicado pelos altos
valores pagos em compensacoes
nos ultimos anos pela Cemig D.
Em 2023, por exemplo, aproxima-
damente R$ 114,89 milhdes foram
desembolsados, um aumento de
35% em relacdo a 2022, refletindo
a crescente vulnerabilidade e os
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custos crescentes associados a esses eventos cli-
maticos extremos.

Os métodos de gerenciamento buscam reduzir, em
médio prazo, a magnitude desse risco através de
medidas de adaptacdo preventivas, como o manejo da
arborizacdo urbana (por meio de podas), a operacdo de
estacBes climatoldgicas e do radar meteoroldgico, que
prevé com maior precisdo a ocorréncia e intensidade
de tempestades, e o plano emergencial com alocagdo
de equipes de manutencao para o restabelecimento
rapido do fornecimento de energia.

A Cemig também promove obras no seu sistema de
distribuicdo (expansao, reforgo, reforma e renovacao
de ativos como subestacdes e linhas de distribuicdo)
a fim de reduzir a ocorréncia dos riscos fisicos. Em
2023, a empresa focou em uma série de macro-
projetos estratégicos para fortalecer e expandir sua
infraestrutura elétrica. Os investimentos incluiram
expansdo e reforco em alta tensdo, além do aprimo-
ramento das redes de média e baixa tensdo através
de reformas e reforcos. Um destaque foi o Plano
Diretor de Automagdo da Média Tensao, projetado
para melhorar a eficiéncia operacional e a resposta
a incidentes. O valor total investido nestes projetos
atingiu aproximadamente R$ 1148 bilhdes, eviden-
ciando o compromisso da empresa em modernizar
suas operacdes e aumentar a resiliéncia frente aos
desafios climaticos e operacionais.

Imagem de storyset no Freepik
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4.2.2 | IMPACTO DOS RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO CLIMA

A Cemig considera a influéncia das questdes climaticas nos ambitos estratégico e financeiro em todas as
suas frentes de negdcio, o que possibilita a antecipacdo de questdes relevantes e um tempo de resposta
mais adequado, bem como estimula a identificagdo de oportunidades. A seguir, destacam-se as dreas de
negodcio e a respectiva avaliacdo de impacto nestas frentes.

Investimento

bilhdes de reais

.........

4.2.21| PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PRODUTOS E SERVICOS

A Cemig considera a influéncia das questdes climaticas nos ambitos estratégico e finan-
ceiro em todas as suas frentes de negdcio, o que possibilita a antecipacdo de questdes
relevantes e um tempo de resposta mais adequado, bem como estimula a identificacdo
de oportunidades. A seguir, destacam-se as areas de negdcio e a respectiva avaliagdo
de impacto nestas frentes.

Mudanca no padrdo de precipitagao: a Cemig dispde de uma estrutura organizacional
especifica que suporta a gestdo de risco e tomada de decisdes, tanto na comercializagdo
quanto na operacdo dos ativos. A Cemig também participa do Mecanismo de Realocacdo
de Energia (MRE), cuja finalidade € o compartilhamento dos riscos hidroldgicos das usinas
em situacdo de elevadas afluéncias e geragdes, que transferem energia para usinas em
situacdo de baixas afluéncias e geragdes;

Quedas de arvores durante temporais: a Cemig faz continuamente inspec¢des e limpezas
nas faixas de serviddo das suas linhas de distribuicdo para maximizar a seguranca e a
disponibilidade das fun¢des de transmissado e distribuicdo (sempre limitadas a remogao
minima da vegetagdo, evitando o corte nos locais em que ndo haja interferéncia com as
linhas de transmissdo e distribuicdo);

Regimes de precipitacdo e tempestades intensas: os métodos de gerenciamento buscam
reduzir, em médio prazo, a magnitude desse risco através de medidas de adaptacdo
preventivas, como o manejo adequado da arborizacdo urbana por meio de podas, a
operacdo de estacdes climatoldgicas e do radar meteoroldgico, que prevé com maior
precisdo a ocorréncia e intensidade de tempestades, e o plano emergencial com alocacdo
de equipes de manutencdo para o restabelecimento rapido do fornecimento de energia;

Mudanga no comportamento do consumidor: Esse risco é gerenciado pela realizagdo do
diagndstico do sistema elétrico para necessidade de obras de expansao; monitoramento
das condicGes operativas; e pela repriorizacdo das obras.

Além do monitoramento, a Cemig também tem investido na diversificacdo da sua matriz
energética, ampliando o uso de fontes edlica e solar a fim de reduzir a dependéncia das
hidrelétricas. O atual plano CAPEX (2024-2028) (prevé um investimento de cerca de
R$ 35,6 bilhdes.

CADEIA DE VALOR

Existe a possibilidade de possiveis prejuizos financeiros resultantes do aumento da inten-
sidade dos ventos, das chuvas e dos periodos de estiagem, que podem, indiretamente,
afetar a operacdo do negécio da Cemig. Esses impactos podem ocorrer em toda a cadeia
de fornecedores, especialmente aqueles diretamente envolvidos na implantacdo e/ou
manutengao de infraestrutura (transmissado e distribuicdo).
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Dessa forma, a Cemig monitora constantemente
sua cadeia de fornecedores, mantendo alto grau de
exigéncia e de cuidado embasado no mapeamento
dos riscos potenciais e probabilidades de ocorréncia,
e dos impactos tangiveis e intangiveis, calculados
em valores financeiros, e de carater estratégico
para a empresa.

Além disso, a Cemig busca alinhar os fornecedo-
res e contratados a sua visdo de sustentabilidade,
seus compromissos e valores empresariais. Dentre
esses valores empresariais, a Cemig integra em
sua Politica de Suprimentos o Compromisso com
as Mudancas Climaticas.

A Cemig esta ciente da relevancia de gerenciar 0s
impactos socioambientais ao longo de sua cadeia de
fornecimento e estima que esses impactos poderao
ocorrer num horizonte de médio prazo, e que a mag-
nitude do impacto serd baixa, pois a empresa possui
um sistema de classificagdo dos fornecedores com

®

INVESTIMENTO EM INOVAGAO

base nos critérios sociais e ambientais.

Uma decisdo estratégica da Cemig influenciada
pela questdo do clima € a aplicagdo de questiondrio
socioambiental aos fornecedores, iniciativa vigente
desde 2019. O questiondrio, chamado de Avaliacdo
Técnica Industrial, deve ser respondido tanto por
novos fornecedores quanto para os ja contratados
pela Cemig, como forma de avaliacdo periddica.
No contelido ha varias questdes, incluindo algumas
relacionadas ao meio ambiente (monitoramento das
emissdes de GEE e metas de redug¢do de GEE). Em
2023, foram implementadas varias iniciativas voltadas
para a melhoria da gestdo de fornecedores. Essas
acdes incluem a revisdo dos fornecedores em relagao
aos critérios de Analise de Terceiros Independentes
(ATI), a criacdo de um Férum de Fornecedores com
o objetivo de fortalecer parcerias estratégicas, € o
aprimoramento da gestdo de riscos por meio de
ferramentas especializadas de monitoramento.
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z A Cemig busca implementar medidas de mitigacdo e adaptagao investindo em pesquisa,

Investimento

mil de reais
em 2023

desenvolvimento e inovacdo, sempre buscando melhorar continuamente seus proces-
sos, reduzir suas emissGes de gases de efeito estufa e se preparar para os efeitos das
mudancas climaticas — considerando alternativas energéticas e eficiéncia energética.
Em 2023, foram investidos aproximadamente R$ 829 mil em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

A empresa vem explorando novas tecnologias e oportunidades como smart grid, gera-
cdo hibrida, armazenamento de energia, “eletropostos”, digitalizagdo, dentre outras, com
objetivo mitigar este risco e alavancar as oportunidades. Como forma de viabilizar essa
iniciativa estratégica, a Cemig lanca anualmente editais de P&D com foco nas oportuni-
dades mapeadas. Dentre as iniciativas, figuram agées como:

Sistema agrovoltaico: abrange a pesquisa e desenvolvimento de alternativas para explo-
racdo dos sistemas agrovoltaicos em Minas Gerais. A proposta € identificar os produtos
e as oportunidades que essa nova tecnologia pode gerar, bem como os impactos na
producdo de energia fotovoltaica integrada a producdo agropecudria, visando a uma
solucdo para a dificuldade de associar as duas atividades em uma mesma area;

Projeto de Roadmap do H2 para Minas Gerais: o produto deste projeto serd uma meto-
dologia para (i) avaliar o potencial de tecnologias — tradicionais e emergentes — rela-
cionadas a producdo e uso do H2 Verde no ambiente de negdcios de uma regido-alvo,
enfocando o potencial de producdo de energia renovavel, os principais setores produ-
tivos, os impactos técnicos, operacionais e comercias no setor elétrico, e a producdo
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de combustiveis sintéticos (e-fuels) por meio da captura de carbono, e (ii) construir um
Roadmap Tecnoldgico Estratégico regional para direcionar agcdes que promovam a
oferta e demanda do H2 Verde por meio de programas de pesquisa e desenvolvimento,
além de iniciativas publicas e privadas, contemplando os diversos setores econémicos
atuantes na regido-alvo;

« Sistema Modular Producdo de Hidrogénio Verde (H2V): o produto a ser desenvolvido
neste projeto consiste em uma planta modular de geracdo e disponibilizacdo de hidro-
génio (H2) via eletrdlise da agua com aplicagdo do H2 em processos industriais, a partir
de fornos rotativos com queimadores adaptados para uma mistura composta por H2 e
outros tipos de gases combustiveis. O produto devera ser escalavel, eficiente, seguro e
de facil integracdo com as plantas industriais existentes de forma a permitir a producdo
e uso de H2V, de acordo com o “apetite” da planta;

- Veredas Sol e Lares: concluida no inicio de 2023, a usina solar fotovoltaica flutuante
no reservatdrio da PCH Santa Marta esta associada a construcdo de metodologia de
participagdo social na implementacdo, operacdo e manutencdo da usina e na execu-
cdo da pesquisa de P&D. A participacdo popular na pesquisa de P&D direcionando os
horizontes de avanco de uma tecnologia é o diferencial desse projeto, assim como o
desenvolvimento de tecnologias de uso de recursos naturais para o desenvolvimento
econdmico de uma regido visando a reducdo de vulnerabilidades socioambientais e
adaptacdo as mudancas climaticas. Pela primeira vez, uma planta de geracdo de energia
“compartilnada” e flutuante sera executada pela populagdo a ser beneficiada por créditos
de energia e uma solugdo tecnoldgica sera debatida com o publico do entorno como
uma solugdo socioambiental para o desenvolvimento regional. Serd um salto qualitativo
nas pesquisas de P&D, de forma a garantir a integracdo social dos avangos tecnoldgicos,
demonstrando que a pesquisa deve estar a servico da qualidade de vida da populacdo
brasileira e principalmente dos mais vulneraveis;

- Sistema de logistica reversa de baterias e painéis fotovoltaicos: Com a finalidade de
suprir a alta demanda de producdo de residuos sdélidos provenientes de sistemas
fotovoltaicos e armazenamento de energia, 0 projeto apresenta o desenvolvimento

de um sistema de logistica reversa focado em baterias e painéis

fotovoltaicos (FV). O sistema proposto engloba a criagao

de metodologia para aplicacdo na realidade da Cemig,

; composto por métodos de coleta, reciclagem e reuso
/\/—\/\ dos equipamentos. A validagdo do sistema se dara
; por meio de um projeto piloto para atendimento

: de eletrificagdo rural (irrigagdo) com um sistema

off-grid com painéis FV e baterias reutilizadas.

Nesta etapa serdo aplicados os métodos de

:'. >: coleta (mapeamento dos residuos, coleta e
logistica de transporte) e reuso (avaliagao

dos componentes que podem utilizados).
Na dltima fase, os resultados obtidos
tornam-se base para a modelagem do
modelo de negdcio. Ao final do projeto,
o produto principal a ser aplicado na

Cemig é o sistema de logistica reversa.
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OPERACOES

....................................................................................

A Cemig promove uma série de iniciativas que viabilizam a gestdo apurada dos possi-
veis impactos relacionados as mudangas climdticas sobre sua operacdo, dentre elas, se
destacam:

Monitoramento hidrometeoroldgico: preventivamente, a Companhia investe em préticas
que a posicionam em uma situagdo de maior seguranga diante dos diversos cenarios
possiveis, utilizando modernas técnicas e equipamentos, como o Sistema de Localizagdo
de Tempestades, Sistema de Telemetria e Monitoramento hidrometeoroldgico, modelos
matematicos de simulagdo hidroldgica e previsdo de tempo e clima.

Seguranca de barragens: 0 processo que visa a garantir a seguranca das barragens
operadas e mantidas pela Cemig utiliza, em todas as suas etapas, uma metodologia
respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais, atendendo também a Lei
Federal 12.334/2010, que estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e
a sua regulamentacdo associada (Resolugao Normativa n® 696/2015 da Agéncia Nacio-
nal de Energia Elétrica — Aneel). Neste contexto, sdo contemplados os procedimentos
de inspecdo em campo, coleta e andlise de dados de instrumentacado, elaboracdo e
atualizacdo dos planos de seguranga das barragens, planejamento e acompanhamento
de servicos de manutencao, analise dos resultados e classificagdo das estruturas civis.
Tendo como base a classificagdo das estruturas, sdo estabelecidas a frequéncia das ins-
pecdes de seguranca e a rotina de monitoramento. A vulnerabilidade de cada barragem
€ calculada automaticamente de forma continua e monitorada pelo Sistema Especialista
em Seguranca de Barragens (Inspetor).

Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo: o PDD consiste na realizacdo de empreen-
dimentos vinculados ao sistema elétrico de poténcia, associados a expansdo, reforgo,
reforma e renovagao de ativos da Cemig D, como subestacdes e linhas de distribuicdo.
Em 2022 e 2023, houve a energizacado de 39 novas subestacdes e 120 alimentadores.
O atual programa de investimentos contempla um significativo aporte em novas subes-
tacdes, linhas e redes de distribuicdo em todo o estado de Minas Gerais nos proximos
cinco anos (2024-2028).

Diversificagdo das fontes de geracdo de energia: a Cemig GT, atenta as tendéncias
mundiais em energia, além de investir em tecnologias consolidadas < como hidrelétrica,
fotovoltaica e edlica onshore - também inclui em seu novo planejamento estudos para
viabilizagdo de uso de(solugées integradas em energia (hibridizacdo e associacao),
mercado de capacidade,thidrogénio verde, e edlica offshore.
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4.2.2.2 | PLANEJAMENTO FINANCEIRO

CUSTOS E RECEITAS OPERACIONAIS

------------------------------------------------------------------------------------------

A geracdo de energia elétrica
pela Cemig € predominantemente
hidrdulica. Em 2023, a Companhia
contava com 57 Usinas Hidrelé-
tricas (UHEs), Pequenas Usinas
Hidrelétricas (PCHs) e Centrais
Geradoras Hidrelétricas (CGHs).
Sendo assim, uma reducdo nos
indices de pluviosidade, que pode
ser ocasionado pelas mudancgas
climdticas, afeta o volume de
agua estocada nos reservatorios,
levando a uma reducdo da capa-
cidade de geragao de energia.
Ou seja, 0s riscos inerentes as
mudancas do clima podem aumen-
tar a exposicdo dos geradores no
mercado de curto prazo, devido a
uma reducdo significativa no forne-
cimento de energia, representando
um impacto de magnitude alta.

Tal situacdo pode afetar diretamente o faturamento
da Companhia, e mesmo ensejar a possibilidade de
acdes judiciais por eventuais prejuizos causados. A
interrupcdo acidental das linhas de transmissdo, em
decorréncia de condigBes climaticas extremas, pode
ocasionar reducdo na disponibilidade de energia,
com impacto direto no faturamento, bem como nas
linhas de distribuicdo, causando interrupcdo no
fornecimento de energia. Por este motivo, a Cemig
investe em iniciativas para reforcar a seguranga e
resiliéncia dos servicos, o que implica custos adi-
cionais para a Companhia.

Por outro lado, a questdo da escassez hidrica vem
mobilizando a Cemig para diversificacdo da sua
matriz através de geracdo edlica e fotovoltaica, o que
pode levar ao aumento da capacidade de geracdo
de energia por fontes limpas e que independem do
componente hidrdulico, potencialmente incremen-
tando a receita da Companhia.

INVESTIMENTOS E ALOCAGCAO DE CAPITAL

As mudancas climaticas deter-
minam a necessidade da Com-
panhia de realizar investimentos
adicionais para manutencao e
aprimoramento da rede de dis-
tribuicdo. O Programa de Desen-
volvimento da Distribuicdo (PDD)
contribui para a mitigacdo desse
risco, além de proporcionar o
atendimento ao aumento da
demanda decorrente do cresci-
mento vegetativo da populagdo.
A empresa considera média a
magnitude desse impacto.

O investimento em aprimora-
mento da rede de distribuicdo
envolve aimplementagdo de novas

tecnologias mais eficientes que também contribuem
para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa
indiretamente, ao reduzir perdas técnicas e o nimero
de viagens para intervencdes locais. Portanto, o
PDD também apoia 0 alcance das metas climaticas
da Companhia. Além disso, o atual plano CAPEX
(2024-2028) prevé um investimento superior a R$
35,6 bilhdes nas diversas frentes da Companhia, com
destaque para os avancos da Cemig SIM.

No 4° trimestre de 2023, a Cemig SIM apurou lucro
liquido de R$ 14.768.698,95 para a Cemig, apre-
sentando tanto o aumento de 37% no volume de
energia distribuida quando comparado com o mesmo
periodo em 2022, bem como o reconhecimento
de ganho de capital por remensuracdo dos inves-
timentos decorrentes da combinagdo de negdcios
realizada em estagios. Supondo que este crescimento
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se mantenha ano a ano e seja
refletido no potencial da Cemig
SIM, seria possivel esperar um
lucro total de R$ 77 milhGes até
2025, considerando a expansdo
prevista nos projetos da Cemig
SIM. Com a conclusdo do projeto
e a manutencdo dos servicos, a
Cemig alcangard o retorno do

investimento no longo prazo e podera contar com
uma matriz energética mais diversificada.

Conforme o planejamento, a Cemig SIM iniciou sua
expansado das fazendas solares, alcancando um total
de 102 MWp em 2023, e planeja investir, no periodo
entre 2024 e 2028, o equivalente a R$ 653 milhdes
no segmento de Geracao Distribuida, com o objetivo
de chegar a, aproximadamente, 70 fazendas solares.

AQUISICOES OU DESINVESTIMENTOS

Em linha com seu compromisso
de reducdo dos impactos sobre
0 meio ambiente, a Cemig ndo
devera mais investir em térmicas,
tendo desativado a Unica termoelé-
trica operada pela Companhia em
2019. Com esta medida, a diversi-
ficagdo de sua matriz e os inves-
timentos em inovagado na drea de
geracao e transmissdo caminham
em conjunto com o planejamento
de descarbonizacdo e a oferta de
energia de matriz 100% renovavel.
Visando a uma matriz mais limpa e
eficiente, a Cemig também prevé
a realizacdo de R$ 6,2 bilhdes em
desinvestimentos em ativos de
baixo desempenho.

ACESSO A CAPITAL

A Cemig participa de diversos
indices e rankings de sustentabi-
lidade, o que contribui para comu-
nicar ao mercado as praticas de
sustentabilidade da Companhia,
inclusive suas acBes para mitiga-
¢do dos efeitos das mudancas cli-
maticas, e assim facilitar o acesso
a0 capital de investidores e do
mercado financeiro.

Porém, a Companhia reconhece o impacto das
mudangas climaticas na capacidade de garantir a
geracdo pelas usinas hidrelétricas, o que reforga a
necessidade de diversificagdo do parque gerador da
Companhia e estimulam a construcdo e a aquisicao
de empreendimentos edlicos ou fotovoltaicos, tec-
nologias nas quais a Cemig ja tem expertise.

Neste contexto, a Cemig SIM, subsididria integral do
Grupo Cemig dedicada a inovacdo e solugdes ener-
géticas, investiu aproximadamente R$212 milhdes em
2023 para adquirir e desenvolver usinas de geracao
de energia solar fotovoltaica em Minas Gerais. Este
investimento refor¢ca o compromisso da empresa com
a expansdo da capacidade energética sustentavel
na regido, alinhando-se com suas estratégias de
crescimento e sustentabilidade no setor energético.

..........................................................................................

Um fator considerado critico nesse cendrio de acesso
a capital é a questdo da escassez hidrica, ndo ape-
nas pelo potencial impacto na receita, mas também
devido ao consequente aumento das emissdes de
GEE caso a Companhia tenha que retomar a geragao
em matriz ndo-renovavel. Comisso, o desempenho da
Cemig nos indices e rankings de sustentabilidade dos
quais faz parte (DJSI, ISE, Oekom, CDP, Sustainalytics,
entre outros) poderia ser influenciado negativamente.
A fim de mitigar este risco, a Cemig tem investido
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cada vez mais na diversificacdo
da matriz renovavel, reduzindo a
dependéncia hidrica e construindo

capacidade renovavel alternativa
caso a escassez hidrica se torne
uma realidade.

debéntures

sustentdveis ) N )
No quesito atracao de capital, em

2023, a Cemig Distribuicdo con-
cluiu sua 102 emissdo de debéntu-
res, totalizando R$ 2 bilhdes. Esta
emissdo inclui R$ 400 milhdes
com vencimento em cinco anos
e R$ 1,6 bilhdo em dez anos. A
estratégia permitiu a Companhia
alongar o prazo médio de sua
divida e reduzir o custo médio.
As debéntures sdo classificadas
como “titulos ESG de uso de recur-
sos sustentdveis”, pois os fundos
arrecadados serdo direcionados
para projetos sociais e ambientais
definidos no Sustainable Finance

4.2.2.3 | ESTRATEGIA RESILIENTE

A trajetdria de sustentabilidade da Cemig tem um
marco importante em 2010, com a criagcdo da Politica
de Biodiversidade. Em 2016, a empresa deu continui-
dade a esse compromisso ao aprovar a Politica de
Recursos Hidricos e atualizar sua Politica Ambiental,
que havia sido estabelecida em 1992.

Em 2019, a Cemig desenvolveu o Plano de Sustenta-
bilidade, alinhado com o Planejamento Estratégico e
os Top Risks (riscos prioritarios) da empresa, que sao
0S riscos de macroprocessos capazes de impactar
diretamente sua estratégia.

No ano seguinte, 2020, a Cemig estabeleceu metas
relacionadas a diversas areas criticas, incluindo
mudancas climaticas e desempenho ambiental. As
metas de baixo carbono fixadas para 2020 incluiam
o plantio de arvores, a reducdo da biomassa afetada

...................................................

Framework da Cemig. Este framework foi validado
pela Bureau Veritas atraves do Parecer de Segunda
Opinido (SPO). Destinada ao Publico Qualificado, a
oferta atraiu uma demanda de R$ 5,46 bilhdes, 2,73
vezes o valor da oferta, refletindo a confianca do
mercado na qualidade de crédito da Cemig.

Os recursos captados apoiardo o Plano de Desen-
volvimento da Distribuidora (PDD) da Cemig, que
sera incorporado na Base de Remuneracao Regu-
latdria na proxima revisdo tariféria. Este plano visa
ampliar a disponibilidade de energia elétrica, reduzir
emissOes de gases de efeito estufa e promover o
desenvolvimento social e econémico em Minas
Gerais. Com esta emissdo, a Cemig Distribuicdo
alcanca R$ 4 bilhdes em debéntures sustentdveis
no mercado local, reforcando seu compromisso
com as praticas ESG e destacando a robustez de
sua estratégia financeira. O vice-presidente de
Financas e RelagBes com Investidores ressalta que
esses investimentos buscam gerar impactos sociais
positivos e sustentaveis na drea de concessdo da
empresa.

pelas operacdes, a estabilizacdo do consumo de
energia aos niveis de 2017 até 2022, a reciclagem ou
alienacao de 99% dos residuos industriais, a redugao
das emissBes de material particulado, e a diminuicao
de 65% das perdas de SF6, tomando como base
o percentual real de 2019 e estabelecendo 2027
como ano alvo.

Em 2021, a Cemig elaborou seu Plano de Adapta-
¢do a Mudanca Climatica, em conformidade com as
recomendacdes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Este plano utilizou a
andlise de cenarios para identificar possiveis impli-
cacbes para 0s negdcios e operacdes da empresa,
mapeando o0s principais riscos fisicos e de transicdo
e propondo medidas de mitigagdo e adaptacao.

Também em 2021, a Cemig se integrou ao projeto
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ACT-DDP, que busca aumentar a ambicdo de descar-
bonizacdo em setores econémicos criticos, como o
setor de energia elétrica. Esta iniciativa combina as
metodologias inovadoras ACT (Assessing Low Carbon
Transition) e DDP (Deep Decarbonization Pathways),
permitindo avaliar as estratégias de descarbonizagdo
da Cemig em relagdo as trajetdrias nacionais e seto-
riais alinhadas com os objetivos do Acordo de Paris.

Avancando para 2022, a Cemig lancou a primeira
edicao do seu Relatdrio TCFD, seguindo as diretrizes
da Forca-Tarefa para proporcionar maior transpa-
réncia em informagdes cruciais e engajar a Diretoria
Financeira nas discussdes sobre mudancas climaticas,
promovendo uma integracdo mais ampla da estratégia
em todas as areas da empresa.

Em 2023, a Cemig iniciou a elaboracao de seu Plano
de Acdo Climatica em parceria com uma consultoria

4.2.3 | ANALISE DE CENARIOS

Em 2021, a Cemig realizou um primeiro estudo
considerando andlise de cenarios para compor
seu Plano de Adaptacdo a Mudanca Climatica, que
orientou a identificacdo das questdes prioritarias e
das a¢Bes que deveriam constar no Planejamento
Estratégico da Companhia, no dmbito do clima. O
estudo considerou como cendrio de transicao o Deep
Decarbonization Pathways (DDP) centrado no Brasil,
simulando dois panoramas de emissdes de GEE
no pais até 2050, e as questdes focais levantadas
pela Cemig neste estudo tiveram como ponto de
partida, principalmente, o reconhecimento da sua
dependéncia hidrica e da sua atuagdo em um setor
que € responsavel por grande parte das emissdes
de gases do efeito estufa no mundo.

Nos anos que seguem, a Cemig vem atualizando o
estudo com objetivo de reavaliar os impactos das
mudangas climaticas em suas operag¢des até 2050.
Neste processo, estdo sendo ampliados os cendrios

especializada em mudancas climdticas. Este foi um
passo significativo, pois a empresa e suas subsididrias
se encontram em nivel de maturidade adequado para
se comprometer com metas mais ambiciosas e coor-
denar um processo de descarbonizacdo abrangente,
envolvendo todos 0s escopos e dreas de atuacdo.
Na mesma linha, a segunda edi¢cdo do Relatdrio
TCFD foi publicada, trazendo atualizacdes sobre
0s avancos da empresa € um maior alinhamento as
recomendagdes da TCFD.

Portanto, a elaboracdo do Plano de Acdo Clima-
tica em 2023/2024 consolida diversas iniciativas e
aprendizados acumulados pela Cemig ao longo dos
anos. Este plano representa um marco, reunindo
um conjunto mais integrado e robusto de praticas
e metas climaticas, fornecendo um direcionamento
claro para a jornada de sucesso que a organizacdo
vem trilhando na luta contra as mudancas climaticas.

utilizados e aprofundadas as analises devido a maior
disponibilidade de dados e ao desenvolvimento das
ferramentas.

Para uma analise de cenarios eficaz, a definicdo
clara dos objetivos é fundamental, considerando os
desafios e oportunidades especificos que a empresa
enfrenta no contexto de mudancas climaticas e tran-
sicdo energética. Esta andlise deve abordar como as
varidveis-chave se comportam em diferentes cenarios
futuros, impactando as operacdes, a infraestrutura
e a estratégia de crescimento da Cemig nos proxi-
mos anos. Para a Companhia, o foco principal vem
se estabelecendo em trés eixos criticos: resiliéncia
operacional, diversificacdo da matriz energética e
cumprimento das metas de descarbonizagdo.

A seguir sdo apresentados os resultados da analise
de cendrios fisicos e de transicdo levando em conta
0 contexto setorial e regional para as consideracoes.
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G

CENARIOS DE TRANSICAO

O objetivo da analise de cendrios de transigdo é capacitar a Companhia a desenvolver estratégias robustas
para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades decorrentes da transicdo para uma economia de
baixo carbono. A andlise busca responder a questdes importantes, tais como a capacidade de adaptacdo
as novas politicas climaticas, a inovagdo em tecnologias limpas e a diversificagdo da matriz energética
da Cemig, garantindo a sua competitividade e sustentabilidade a longo prazo. Atualmente, os seguintes
objetivos sdo fundamentais na orientacdo da estratégia da Companhia:

- Adaptagao as politicas de descarbonizagdo: diferentes cendrios de politicas publicas e
regulatérias podem afetar a operacdo e a estratégia da Cemig. Isso inclui a andlise de
como as politicas de pregos de carbono, subsidios para energias renovaveis e exigéncias
de conformidade ambiental podem impactar os custos operacionais e de capital, bem
como as oportunidades de crescimento da empresa;

- Investimento em inovacdo e tecnologias limpas: a integracao de tecnologias emergentes
e inovacBes nas operacdes para reduzir emissées e melhorar a eficiéncia energética é
imperativa no setor. Isso abrange a adogdo de energias renovaveis, como solar e edlica,
o desenvolvimento de solu¢des de armazenamento de energia e aimplementacdo
de sistemas de gestdo inteligente de redes. A andlise
deve permitir identificar as dreas prioritdrias para
investimento em P&D e as tecnologias que ofe- LY
recem maior potencial de impacto positivo; -O-

7 | N\
- Diversificagdo da matriz energética: tanto /\/\/\,\

oportunidades quanto desafios estdo
associados a expansdo da participacdo
de fontes de energia renovavel na
matriz energética da Cemig. A ana-
lise permite avaliar como diferentes
cenérios de desenvolvimento de
mercado e avango tecnoldgico
podem influenciar a viabilidade e

a competitividade de novas fontes

de energia, contribuindo para a
reducdo da dependéncia de gera-
c¢do hidrelétrica e a resiliéncia da
empresa frente as mudancas climaticas.

S/ o
'9em de storyset no Ftee‘)‘\‘

Como parte da andlise de cendrios de transicdo, € importante identificar as varidveis-chave que influenciam
diretamente a capacidade da Cemig de atingir seus objetivos estratégicos em um contexto de transigao
energética. Estas varidveis sdo fundamentais para a construcao e avaliacdo dos diferentes cendrios futuros
e, no atual contexto da Companhia e do setor, incluem:
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Politicas climéticas e regulamentagdes: incluindo varidveis como a implementagao de
precificacdo de carbono, regulamentagdes de emissdes de gases de efeito estufa,
incentivos fiscais para energias renovaveis e metas nacionais de reducdo de carbono.
A evolugdo das politicas publicas molda o ambiente operacional da Cemig, afetando
custos e oportunidades de crescimento;

Avangos tecnoldgicos: engloba a inovagdo em tecnologias de energia renovavel, sistemas
de armazenamento de energia, digitalizacdo de redes e eficiéncia energética. A adocdo
de tecnologias limpas pode transformar a operagdo da Cemig, oferecendo caminhos
para a reducdo de emissdes e melhorias operacionais;

Condicbes de mercado: diz respeito as varidveis como a demanda por energia limpa,
precos de energia, competitividade no setor de energia renovavel e evolugdo das
preferéncias dos consumidores. As dindmicas de mercado influenciam as decisGes de
investimento da Cemig e sua capacidade de manter uma posicdo competitiva no setor
de energia em transicdo;

Financiamento e investimento: Considera o acesso a capital para investimentos em tec-
nologias de baixo carbono, condi¢8es de financiamento, e o interesse dos investidores
em projetos sustentaveis. A capacidade da Cemig de atrair e alocar recursos financeiros
é essencial para a implementacdo de sua estratégia de transicdo energética;

Expectativas dos stakeholders: Inclui as demandas e expectativas de clientes, investidores,
reguladores e comunidades em relacdo a responsabilidade climética e sustentabilidade
da Cemig. As expectativas dos stakeholders podem impulsionar a adogdo de praticas
mais sustentaveis e influenciar a reputacdo e a licenga social para operar da empresa.

A partir dos objetivos e das varidveis destacadas, foram selecionados os cenarios
IEA NZE 2050, IRENA e [EA STEPS para realizar consideracdes sobre os desafios da
Cemig. Os cenarios analisados adiante — IEA NZE 2050, IRENA e IEA STEPS — oferecem
perspectivas distintas sobre o futuro energético, cada um com implicag@es Unicas para
estratégias de longo prazo e investimentos. O cendrio IEA NZE 2050 representa uma
visdo alinhada com os objetivos mais ambiciosos do Acordo de Paris, buscando limitar
0 aumento da temperatura a 1,5°C acima dos niveis pré-industriais, e € caracterizado
por uma regulamentacdo rigorosa e altos precos de carbono. J& no cenario IRENA, a
ambicdo é contribuir para limitar o aumento da temperatura global bem abaixo dos 2°C,
enfatizando uma transicdo gradual impulsionada por politicas de incentivo robustas para
energias renovaveis e eficiéncia energética. Por fim, o cenario IEA STEPS representa
uma abordagem conservadora, refletindo politicas atuais com metas climaticas menos
ambiciosas, resultando em um aumento de temperatura superior a 2°C e em um ritmo
mais lento na transicdo energética.

Neste cendrio, a Cemig enfrenta um ambiente de
regulamentacdo rigorosa, com altos pregos para o
carbono e fortes incentivos para energias limpas. A
adaptacdo as politicas de descarbonizacdo exigira
que a empresa alinhe suas operacdes e investimentos
com essas politicas globais e nacionais, o que pode

incluir a adaptacdo rapida as normas de emissdes
e a participacdo ativa em mercados de carbono. A
Cemig pode aproveitar os incentivos para energias
renovaveis e contratos de fornecimento de energia
de baixo carbono, fortalecendo sua competitivi-
dade. Além disso, a inovacdo em tecnologias limpas
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serd crucial. A Cemig deve acelerar investimentos
em tecnologias como armazenamento de energia,
smart grids e solu¢des de eficiéncia energética para
gerenciar a intermiténcia das fontes renovaveis e
maximizar a eficiéncia de sua rede de distribuicdo.
Tecnologias de captura e armazenamento de carbono
(CCS) e hidrogénio verde também serdo importan-
tes, assim como a digitalizacdo e automacgdo das

Neste caso, a transicdo energética é impulsionada
pela adogdo progressiva de energias renovdveis e
um aumento significativo da eficiéncia energética.
As politicas de incentivo e 0s mecanismos de apoio,
como leildes de energia renovavel e subsidios, cria-
rdo um ambiente positivo para a expansdo das ope-
racBes da Cemig em energia limpa. A empresa deve
aproveitar esses incentivos, participando ativamente
de leilGes e programas de apoio, e adaptar suas ope-
ragdes para cumprir com as novas regulamentagdes
de eficiéncia energética e emissdes. A inovagdo
tecnoldgica serd um pilar central, e a Cemig deve
fortalecer suas capacidades de P&D em energias
renovaveis e eficiéncia energética. Investimentos
em novas tecnologias solares e edlicas, sistemas de
armazenamento de energia de proxima geragdo e
redes inteligentes serdo essenciais para facilitar a

Dado que este cendrio considera uma ambicdo clima-
tica limitada as politicas e metas atualmente vigentes
no pais e no setor de energia, € um cendrio no qual
0 aumento de temperatura ultrapassaria os limites
estabelecidos no Acordo de Paris, ultrapassando
0s 2°C. Para a Cemig, metas menos ambiciosas a
niveis governamental e setorial podem resultar em
um ritmo mais lento de transicdo energética, dada a
dependéncia das estruturas regulatdrias e de mer-
cados, havendo expectativa reduzida de incentivos
a descarbonizacdo. Essa lentiddo pode dificultar a
adaptacdo rapida e necessaria para enfrentar as
crescentes demandas por fontes de energia mais
limpas e sustentdveis. Neste sentido, a resposta
da Cemig a essas limitacbes envolve uma estra-
tégia de maximizacdo das oportunidades dentro
do contexto regulatério e orgamentario atual. Por
exemplo, a Cemig deve estar atenta aos leildes
de energia renovavel e aproveitar os subsidios e

operagbes. A diversificacdo da matriz energética,
como ja vem sendo feito, € necessaria, assim como
a possibilidade de expandir a geragao distribuida,
aproveitando avancos tecnoldgicos para integrar
essas fontes de forma eficiente e econbmica ao
sistema elétrico, assim reduzindo a dependéncia da
geracdo hidrelétrica tradicional;

integracdo de energias renovaveis e o gerenciamento
da demanda. Solugdes inovadoras em microgrids e
tecnologias de energia distribuida também serdo
importantes para oferecer flexibilidade e resiliéncia
adicionais ao sistema energético. A diversificacdo da
matriz energética exigird a aceleragdo dos planos de
expansdo de energia solar e edlica, e a exploracdo
de oportunidades em energias emergentes, como
geotérmica e oceanos, dependendo da viabilidade
técnica e econdmica. A expansdo da geragdo distri-
buida € uma iniciativa chave para diversificar a matriz
energética da Cemig e reduzir a vulnerabilidade as
variacdes hidroldgicas, além de considerar a eletrifi-
cacdo dos proprios processos e o desenvolvimento
de solugdes para clientes industriais € comerciais que
buscam reduzir suas proprias pegadas de carbono;

incentivos fiscais disponiveis para energias limpas,
dando continuidade também com os investimentos
em tecnologias de smart grids e sistemas de arma-
zenamento de energia para melhorar a eficiéncia
e facilitar a integracdo de fontes renovaveis, como
solar e edlica, na sua matriz energética. Além disso,
a Cemig pode adotar uma abordagem cautelosa e
incremental para diversificagdo da matriz energética.
Isso inclui continuar expandindo gradualmente a
capacidade de geracdo solar e edlica, reduzindo a
dependéncia de geracdo hidrelétrica e explorando
a viabilidade econémica de fontes emergentes. A
empresa também pode reforgar suas iniciativas de
eficiéncia energética e programas de eletrificacdo,
alinhando-se com as politicas de eficiéncia e sus-
tentabilidade j& em vigor e garantindo os avangos
possiveis em direcdo a meta Net Zero, ainda que
o ambiente regulatdrio e as politicas setoriais ndo
sejam as que mais favorecam a transicdo.
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(™

CENARIOS FisSICO

A avaliacdo do risco fisico do clima foi realizada utilizando informagdes histdricas e utilizando cendrios
disponiveis na sexta fase do Coupled Model Intercomparison Project (CMIPG).

Com o objetivo de avaliar o comportamento das principais varidveis meteoroldgicas que impactam as ativi-
dades da empresa, foi criado o Monitor Climatico, ferramenta que tem como foco, em sua primeira versdo,
o estado de Minas Gerais. Esta iniciativa difere do monitoramento ja usual da empresa porque foca nas
andlises relacionadas a possiveis sinais de mudancgas climaticas, ou seja, valores anémalos.

A Cemig analisou os cendrios para as varidveis precipitacdo, temperatura, umidade, velocidade do vento
e nebulosidade para os seguintes modelos:

TABELA 3.
MODELOS UTILIZADOS NOS ESTUDOS DOS CENARIOS DE MUDANGAS CLIMATICAS.

MODELO RESPONSAVEL PAIS OU REGIAO RESOLUGCAO
(LON X LAT)
AWI-CM-1-1-MR Alfred Wegener Institute Alemanha 0,94 0,9
CAMS-CSMI-0 Chinese Academy of Meteorological China 113 1
: Sciences :
CESM2 National Center for Atmospheric EUA 125 0.9
Research
CNRM-CM6-1-HR Centre National deA Recherches Franca 05 05
Meteorologiques
EC-Earth3 EC-Earth-Consortium Europa 0,7 0,7
EC-Earth3-CC EC-Earth-Consortium Europa 0,7 0,7
HadGEM3-GC31-MM Met Office Hadley Centre

Reino Unido : 08 i 06
Fonte: Cemig.

A andlise realizada pela equipe da Cemig permitiu
identificar o risco climatico para cada uma das usinas
da empresa e para outras na qual a Cemig tenha inte-
resse. Considerando a andlise dos cendrios descritos

utilizados deve ser ampliado, bem como as analises.

Em termos de riscos fisicos, os dados utilizados para
realizacdo dos estudos e analises foram aplicados

anteriormente, com identificacdo dos riscos fisicos,
foi realizada uma analise quantitativa e qualitativa
dos seus impactos nas operacdes da empresa, bem
como, seu impacto nos negdcios. Estes modelos
foram aplicados aos cendrios SSPs descritos e, ao
longo dos préoximos anos o ndmero de modelos

as areas de negdcio e interesse da Companhia em
2023, destacando-se a Geracdo de energia e a
Transmissdo e distribuicdo de energia. A partir dos
resultados, foram identificadas acdes de monitora-
mento e adaptacdo as mudancgas climéticas deta-
Ihadas mais adiante.
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O GERAGAO DE ENERGIA

FONTE HIDRAULICA

gocooooe As andlises foram realizadas(para 77 aproveitamentos hidroelétricos, incluindo usinas
. Cemig e de outras empresas, avaliando-se as possiveis alteragdes no regime pluviomé-
trico destes empreendimentos, com identificacdo dos riscos fisicos, sendo realizada uma
analise quantitativa e qualitativa dos seus impactos nas operacdes da empresa, bem como,
O{é])} seu impacto nos negdcios. A seguir, sdo apresentados alguns exemplos de informacdes
levantadas para a usina de Trés Marias.

e Na Figura 13, vé-se um gréfico com dados da média mdovel de 30 anos do histdrico e
hidroelétricos ~ das projecBes de seis modelos diferentes para Trés Marias. Pode-se observar que tanto
o histérico quanto os cendrios diferem bastante entre si, sendo que uma das primeiras
andlises que foram feitas foi identificar quais modelos apresentavam melhor aderéncia
entre seu histérico e os dados observados na bacia incremental. No caso especifico de
Trés Marias os modelos que possuiam um histérico mais proximos do observado foram o
AW1-CM11-1-MR e o CESM2. Esta informagdo € importante para definirmos quais cenarios/
modelos vamos definir como os mais provaveis para uma determinada regido.

FIGURA 13.
MEDIA MOVEL DE 30 ANOS DA PRECIPITACAO NA BACIA INCREMENTAL DE TRES MARIAS.

T

Nas figuras seguintes, fica evidente que para Trés e no Sul do Brasil. Portanto para cada aproveitamento
Marias as diferencas entre os resultados dos dois  hidroelétrico foi analisado esta semelhanca entre os
modelos sdo minimas, mas para outras regides isto  dados observacionais e o histérico de cada modelo
pode ndo ocorrer, como, por exemplo, no Maranhdo  para definir a relevancia do modelo frente a regido.
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FIGURA 14.
EXEMPLO DA MEDIA MENSAL DE PRECIPITACAO (MM) DE 2022 A 2051, PARA OS CENARIOS SSP126, SSP245,
SSP370 E SSP585, DO MODELO AW1-CM11-1-MR, COM DESTAQUE PARA A REGIAO DE TRES MARIAS
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FIGURA 15.

EXEMPLO DA MEDIA MENSAL DE PRECIPITAGAO (MM) DE 2022 A 2051, PARA OS CENARIOS SSP126, SSP245,

SSP370 E SSP585, DO MODELO CESM2, COM DESTAQUE PARA A REGIAO DE TRES MARIAS
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Nos resultados para a usina de Trés Marias 80% dos
cendrios apontam para uma reducdo da precipitacdo
da bacia até, aproximadamente, o ano de 2030.
Apenas um dos modelos apresentou aumento, o
HadGEM3, mas ele também é um dos que possui
maior diferenca de histdrico. J& com relacdo aos
cendrios, mesmo aqueles mais otimistas apresentam
uma queda ou estabilidade nos préximos 10 anos,
mas seguidas de recuperag¢do. J& com 0s mais pes-
simistas (SSPs 3, 4 e 5) ocorrem quedas acentuadas
e, em alguns casos, sem recuperagao.

Para as usinas restantes, a grande maioria das pre-
sentes no Sudeste e Centro-Oeste seguiram o padrao
acima, com algumas diferencas especificas, o que
pode indicar um risco de queda de precipitacdo
acentuado para o0s préoximos anos, com forte pres-
sdo na operagao do Sistema Interligado Nacional.
Com base neste risco a Cemig vem aprimorando
e/ou criando sistemas relacionados a aumento da
eficiéncia na operag¢do de seus reservatorios e de
alertas ambientais, como sera explicitado nas secdes
seguintes.
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As fazendas solares que a Cemig possui atualmente e / | N

que pretende instalar, tem como prioridade o estado
de Minas Gerais. Portanto, foi avaliado em maiores
detalhes o potencial solarimétrico do estado e as
possiveis mudancas das varidveis que impactam
diretamente a geragdo por esta fonte, como a nebu-
losidade, temperatura e umidade do ar. Destes, defi-
nitivamente a nebulosidade possui 0 maior impacto
sobre a producdo, pois afeta diretamente a radiacdo
incidente sobre os painéis solares, enquanto niveis
de temperatura e umidade muito elevadas afetam
negativamente a eficiéncia destes painéis.

FIGURA 16.
MACRORREGIOES DE ANALISE.

O estado de Minas Gerais apresenta uma significativa
heterogeneidade climatica em seu territorio, portanto ;
tornou-se necessario dividir o estado em algumas ~ § s oslobictzante
macrorregides para aferir o impacto das mudangas
climdticas nas varidveis atmosféricas supracitadas,

criando-se entdo as divisdes apresentadas na Figura : 3 ——— RIOIDE YANEIRO
16, que destaca as macrorregides de andlise. B

FIGURA 17.
HISTORICOS E CENARIOS PREVISTOS PARA A NEBULOSIDADE (%) ATE 2050
PARA A REGIAO NORTE DE MINAS GERAIS.
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Na Figura 17, vé-se que a grande maioria dos cenarios apontam para uma reducdo da nebulosidade na
regido Norte de Minas nos préximos 30 anos, o que contribui positivamente para um aumento da producdo
de energia por fonte solar nos préximos anos, independente do SSP analisado.
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Andlise semelhante foi realizada para as demais regides, indicando uma queda semelhante
no Tridngulo, Centro e Leste, mas apresentando estabilidade no Sul de Minas. Entretanto,
a perda ou ganho na producdo de energia por fonte solar, dada a baixa magnitude das
mudancas na Nebulosidade, devem ser acompanhadas de andlises relacionadas a tempe-
ratura e umidade relativa do ar, que serd explorada ao longo do préximo ano.

FONTE EOLICA

Na andlise das mudangas climdticas nas fontes edlicas foram analisadas as regides
presentes na macrorregido de andlise (Figura 16) e os parques edlicos de Volta do Rio e
Parajurd, de propriedade da Cemig (Figura 18).

FIGURA 18.
LOCALIZAGCAO DOS PARQUES EOLICOS DE PARAJURU
E VOLTA DO RIO.
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No caso dos parques edlicos presentes no Ceara a variacdo € quase imperceptivel, mas
com uma leve tendéncia de queda nos cendrios mais pessimistas. Como o regime dos
ventos no Ceara sdo dominados pelos alisios de sudeste, que surgem devido a diferenga
no aquecimento equador-polos. Portanto, esta diferenca de aquecimento continuara a
ocorrer, independente dos cendrios de mudancas climaticas. J& para as regides de Minas
Gerais ocorreram diferencas significativas entre o Norte e Leste, que apresentaram esta-
bilidade em todos os cendrios, enquanto o Sul e Tridngulo apresentaram aumentos nos
SSPs 245 e 370, enquanto que na regido Central houve uma variabilidade muito elevada.
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FIGURA 19.
HISTORICOS E CENARIOS PREVISTOS PARA A VELOCIDADE DO VENTO
A SUPERFICIE (M/S) ATE 2050.

Cg TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA

Atransmissdo e distribuicdo de energia
representam dois negdcios centrais da
empresa e sdo diretamente afetadas pelas
condicdes meteoroldgicas predominantes. Durante
o periodo chuvoso sdo duramente atingidas por
tempestades, enquanto na esta¢do seca queimadas
castigam as linhas levando a um nimero elevado de
desligamentos anuais.

Um dos estudos em andamento avalia as mudancas
na frequéncia de ocorréncia de queimadas proximos
as linhas de transmissédo e distribuicdo de energia.
Estas queimadas afetam tanto a duragdo quanto a
frequéncia de desligamentos ndo programados de
consumidores, dois aspectos que, em um possuem

correlagdo direta com indicadores relacionados a
performance da concessdo destes servicos.

Neste contexto, duas varidveis que afetam direta-
mente a ocorréncia de queimadas sdo a temperatura
e a umidade do ar, varidveis que foram avaliadas
dentro dos modelos e cendrios estudados.

Em todos os cenadrios avaliados para temperatura do
ar, hd uma elevacao da temperatura do ar para todas
as regides de Minas Gerais. Em alguns cenarios,
como os representados para a regido Norte (Figura
20), SPS585, este aumento pode superar 0s 4°C nos
proximos 30 anos.

FIGURA 20.
HISTORICOS E CENARIOS PREVISTOS PARA A TEMPERATURA MAXIMA
A SUPERFICIE (°C) ATE 2050.
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No caso da umidade relativa do ar, o cendrio € o com aumento extremo da frequéncia e extensdo das
inverso, com queda da umidade emtodas asregides  queimadas no estado de Minas Gerais, por isso a
do estado, como, por exemplo, na regido norte (Figura ~ Cemig criou um sistema préprio de monitoramento,
21). Acombinacdo do aumento da temperatura, queda  andlise e alerta de queimadas, que serd descrito
da umidade e da precipitagdo pode levara um futuro  mais adiante.

75

FIGURA 21.
HISTORICOS E CENARIOS PREVISTOS PARA A UMIDADE RELATIVA
DO AR A SUPERFICIE (%) ATE 2050.
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FIGURA 22.

ANOMALIAS (%) PARA OS CENARIOS SSP1 (B), SSP2 (C) E SSP5 (D).
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Fonte: CNRM/FR.

As acOes de adaptacdo as mudancas climaticas estdo  as acdes de adaptacdo em andamento e aquelas
detalhadas no Plano de Adaptacdo as Mudancgas Cli-  planejadas para o futuro, destacando as atividades
maticas 2024, que sera disponibilizado no website da  de negdcio afetadas, os impactos potenciais no
Companhia. A Tabela 4 a seguir destaca algumas das  negdcio e as iniciativas implementadas e planejadas
medidas de adaptacdo ao risco fisico aplicaveis aos  para lidar com os desafios.

proximos cinco anos (2024-2028). Sdo detalhadas
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TABELA 4.
RESUMO DAS ACOES DE ADAPTAGAO AO RISCO FiSICO.

ATIVIDADE

A IMPACTO POTENCIAL
DE NEGOCIO

AGOES IMPLEMENTADAS
NO NEGOCIO

AGCOES PLANEJADAS PARA
ATE 2023

0OS PROXIMOS 5 ANOS

: Transmissdo/

¢ Transmiss&o/ *

) ¢ Transmiss&o/ :
Chuvas intensas

: Aumento do estresse dos :

equipamentos, levando
a danos e redugdo
da vida util, como, por
Distribuigdo

dos recursos hidricos e

de queimadas.

Danos nas redes de
transmissao

Distribuicdo

Geracado
hidrelétrica

Reducédo da geragao
hidrica

Descontinuidade do

Dl svEEfe de eletricidade

: exemplo, transformadores. :
¢ Aumento da evaporacdo :
. e consequente diminuigdo :

Monitoramento da
temperatura a nivel local e
em grande escala.
|dentificacdo de dreas com
alto risco observado.
Projeto Piloto no sistema
Betim 6, 345 kV sobre a

 aumento da probabilidade : capacidade dindmica de LTs :

or meio de Gémeos Digitai

Monitoramento dos
eventos climéaticos e
utilizagdo de alertas
meteoroldgicos como
forma de preparagdo da
equipe de operagdo.
Treinamentos de Planos

: de Contingéncias para as :

: équipes com adequacbes impacto das alteragdes climaticas junto

e melhorias da Ultima
revisdo realizada nos
planos de contingéncias.
Encontro técnico sobre
aplicag®es préticas de
Planos de Contingéncias
de outras empresas no
Brasil (Cemig D, CTEEP,
TAESA, Seccional e
Imagem geosistemas)

nvestimentos em novas
fontes de geragdo de
energia (solar e edlica).

Modernizacdo das
linhas de distribuigdo:
automacao de
religadores digitalizacdo
e modernizagdo das
subestagoes.
Treinamentos de Planos

: de Contingéncias para as :
¢ equipes com adequacdes :
: servico de fornecimento :

e melhorias da Ultima
revisdo realizada nos
planos de contingéncias.
Encontro técnico sobre
aplicag®es préticas de
Planos de Contingéncias
de outras empresas no
Brasil (Cemig D, CTEEP,
TAESA, Seccional e
Imagem geosistemas)
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Melhorias no sistema
de previsdo meteoroldgica.
Modernizagdo das linhas de
distribuicdo

: Treinamentos técnicos constantes com
1 as equipes de O&M para reconstrugdo
: das Linhas, investimento em aquisicdo

de estruturas de emergéncia e

: otimizag&o da logistica de atendimento
: para todas as equipes da transmiss&o.

Digitalizagdo dos ativos de Linhas
Aéreas em ambiente geoespacial,
modernizagdo dos equipamentos e
ferramentas de inspecao de Linhas.

Projetos de P&D Aneel para medir o

aos ativos das linhas aéreas.

: Explorar novas soluces de engenharia

no mercado do setor de elétrica,
nacional e internacional.
Realizagao de novos encontros
técnicos sobre novas tecnologias

: aplicéveis nos planos de contingéncia

no setor de transmissdo de energia.

. Levantar mapas de ventos dos Ultimos

anos para identificar os locais com

: maior incidéncia de ventos criticos das

estruturas da Linhas Aéreas.

Investimentos em novas fontes de

. geracao de energia (solar e edlica).

reinamentos técnicos constantes com

as equipes de O&M para reconstrucdo
: das Linhas, investimento em aquisicao

de estruturas de emergéncia e

: otimizac8o da logistica de atendimento
: para todas as equipes da transmissdo.

Digitalizagdo dos ativos de Linhas

Aéreas em ambiente geoespacial,
modernizagdo dos equipamentos e
ferramentas de inspecédo de Linhas.

Projetos de P&D Aneel para medir o

impacto das alteracdes climaticas junto

aos ativos das linhas aéreas.
Explorar novas solugdes de
engenharia no mercado do setor de
elétrica, nacional e internacional.
Realizagdo de novos encontros
técnicos sobre novas tecnologias

: aplicaveis nos planos de contingéncia

no setor de transmissao de energia.
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RISCO ATIVIDADE IMPACTO POTENCIAL
FISICO DE NEGOCIO NO NEGOCIO

- : Transmissdo/ :  Danos nas redes de
Incéndios

Distribuicdo transmissao

A fim de esclarecer como a Cemig define e prioriza
estas acgoes, € relevante relatar como a organizagao
identifica, avalia e gerencia os riscos relacionados
as mudancas climaticas. Nesse contexto, no pro-
ximo tdpico, serdo abordados detalhadamente os
processos utilizados pela Cemig para identificar e
avaliar os riscos climaticos, bem como as estratégias

ACOES IMPLEMENTADAS

AGOES PLANEJADAS PARA
ATE 2023

OS PROXIMOS 5 ANOS

Limpeza de faixa
mecanizada, Sistema
de monitoramento contra
queimadas, plataforma
on-line
www.apagaofogo.eco.br

Limpeza de faixa mecanizada,
Sistema de monitoramento contra
queimadas, plataforma on-line
www.apagaofogo.eco.br

empregadas para gerencia-los de forma eficaz. Além
disso, sera apresentada a forma como estes proces-
sos estdo integrados a gestdo geral de riscos da
organizacdo, garantindo uma abordagem holistica e
abrangente na mitigacdo dos impactos das mudangas
climaticas em todas as dreas de atuacdo da empresa.

4.3 | GESTAO DE RISCOS

Divulgar como a organizagdo identifica, avalia e gerencia

OBJETIVO

0s riscos relacionados as mudancas climaticas.

« Descrever os processos utilizados pela organizacdo para iden-

ORIENTAGOES TCFD oo

tificar e avaliar os riscos relacionados as mudancas climaticas.

. Descrever os processos utilizados pela organizagcdo para
gerenciar os riscos relacionados as mudancas climaticas.

. Descrever como 0s processos utilizados pela organizacdo
para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as
mudancas climaticas sdo integrados a gestao geral de riscos
da organizacdo.

A implantacdo da gestdo de riscos
corporativos ocorreu em 2003 e vem
sendo continuamente aprimorada pela
Cemig. Essa gestdo é baseada em processos e

esta alinhada ao Plano Diretor e ao planejamento
estratégico da Companhia, tendo como principal
elemento norteador a Politica de Gerenciamento de
Riscos Corporativos e Controles Internos.

4.31| PROCESSO DE IDENTIFICAGAO E AVALIAGCAO DE RISCOS

Desde 2003, o Processo de Gestao de Riscos vem desempenhando um papel fundamental na Companhia,
alinhando suas atividades ao Planejamento Estratégico, ao Plano Diretor, e tendo como principal elemento
norteador a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos da Cemig. A versdo mais
recente desta politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2023, conforme previsto no Estatuto
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Social da Companhia, e estabelece as diretrizes e
responsabilidades relacionadas a identificacdo, a
andlise, ao tratamento e ao monitoramento dos riscos.

A Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos
e Controles Internos da Cemig é de responsabilidade
do Conselho de Administragdo, conforme previsto
no Estatuto Social da Cemig. E também responsa-
bilidade do Conselho de Administragdo a validacdo
da matriz de riscos da Companhia, que € atualizada
anualmente. Esse envolvimento do mais alto drgdo
de governanca da Companhia com a gestdo de riscos
demonstra ndo apenas a relevancia do tema, como
também o alinhamento da Cemig com as boas prati-
cas de Gestdo de Riscos e Governanca Corporativa.

Desde 2016, a atividade de gestdo de riscos corpo-
rativos na Cemig esta subordinada a presidéncia. Em
2019, foi criada a Diretoria Adjunta de Compliance,
Riscos Corporativos e Controles Internos, unificando
em uma mesma administragdo os processos. Em
junho de 2023, ocorreu apenas alteracdo de deno-
minac¢do, sendo atualmente Diretoria de Compliance.
Essa unificagdo dos processos de gestdo de riscos
e controles internos reforgou a sinergia entre esses
processos e a independéncia entre os demais, de
forma a suportar a Alta Administragdo na tomada de
decisBes, preservando o valor da Companhia.

A partir da Politica de Gerenciamento de Riscos
Corporativos e Controles Internos da Cemig, € defi-
nido o apetite de risco da Companhia, que sinaliza
o Principio da Precaugdo (GRI 102-11) como um dos
fatores considerados no fluxo de tomada de deci-
sdo relacionada a gestdo de riscos. Ademais, a
politica é orientada por diretrizes que traduzem as
melhores praticas de mercado,
estando alinhada, especialmente,
ao modelo de governanca deno-
minado “Modelo das Trés Linhas”.

O “Modelo das Trés Linhas” € uma
forma simples e eficaz de definir
e esclarecer os papéis e respon-
sabilidades relacionados a gestdo
de riscos, coordenando todas

O “MODELO DAS TRES
LINHAS” E UMA FORMA
SIMPLES E EFICAZ DE
DEFINIR E ESCLARECER
OS PAPEIS E
RESPONSABILIDADES
RELACIONADOS A

as partes integrantes para que ndo haja duplicacdo
de esforcos ou lacunas nos controles, melhorando,
assim, a performance do gerenciamento de riscos
e controles internos. O modelo propde a orientacdo
das responsabilidades e ndo a criacdo de estruturas
departamentais para atendé-lo, sendo o titular de
cada risco responsdavel pela gestao do seu préprio
risco e/ou mecanismo de controle. Dessa maneira, o
processo de gestdo de riscos é gerenciado por cada
drea da Cemig, titular de seus respectivos riscos, e
monitorados de forma centralizada pela Geréncia de
Gestdo de Riscos e Controles Internos.

A primeira linha € composta por todas as dreas admi-
nistrativas e de negdcios da Companhia. Os gestores
e empregados dessas dreas sdo responsaveis por
liderar e dirigir agdes (incluindo gerenciamento de
riscos) e aplicagao de recursos para atingir os obje-
tivos da organizacgdo.

Na segunda linha estdo as funcdes que tém o papel
de suporte na gestdo de riscos. Além disso, esta linha
é responsavel por monitorar a implementacao de pra-
ticas de gerenciamento de riscos e controles internos
na primeira linha e auxiliar os gestores na definicdo de
tolerdncia a riscos e na forma como as informacgdes
de riscos e controles sdo divulgadas internamente
na organizagdo. As dreas de Compliance, Gestdo de
Riscos e Controles Internos sdo responsaveis por
coordenar os respectivos processos na Cemig e dar
suporte aos titulares de riscos e controles.

A terceira linha & composta pela auditoria interna da
organizagdo. Cabe a ela comunicar a avaliagdo e asses-
soria independente e objetiva a gestdo e ao érgdo de
governancga sobre a adequacdo e eficacia da gover-
nanca e do gerenciamento de ris-
cos (incluindo controle interno), para
apoiar o atingimento dos objetivos
organizacionais, promover e facilitar
a melhoria continua.

Para conferir maior robustez a
gestdo de riscos da Cemig, foram
realizadas diversas iniciativas
em 2023 visando a manter um

GESTAO DE RISCOS
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modelo de governanga em riscos integrado para
assegurar a realizagdo dos objetivos estratégicos e

o aculturamento da Companhia. Dentre estas ativi-
dades, pode-se citar:

Revisdo e aprovacdo da Matriz de Top Risks 2023/2024 pelos
diversos féruns de governancga da Cemig;

Evolucdo na descricdo do conceito de Top Risks, calibrando a
exposicdo dos riscos nas faixas de mensuracdo, conferindo maior
assertividade ao processo;

Lancamento do 2° Mdédulo do Curso de Gestao de Riscos e Con-
troles Internos, alcancando uma significativa participacdo dos
empregados da Cemig;

Atualizacdo e aprovacado da Politica de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos e da Declaracao de Apetite a riscos;

Contratagdo de consultorias renomadas para diagnostico de maturi-
dade, aprimoramento da metodologia de gestao de riscos e relatdrio
de tendéncias de riscos de mercado;

Treinamento, para a equipe de gestdo de riscos e pontos focais
das dreas titulares de riscos, de interpretacdo e implementacdo da
norma ISO 31000;

Promogdo da cultura de riscos com a intensificacdo de matérias
divulgadas nos canais de comunicagdo da Companhia, e

Disseminagao da cultura de riscos nos Comités Executivos da Cemig,
participando das reunides mensais e/ou bimestrais.

Como evolugdo do processo de gerenciamento de
riscos, destaca-se também a obtencdo, em 2023,
da Declaracdo de Conformidade ISO 31000:2018,
emitida pela Bureau Veritas. A ISO 31000 € uma
norma internacional, e uma ferramenta essencial
para auxiliar no planejamento e, principalmente, no
gerenciamento de riscos.

4.3.2 | PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Essa Declaracdo de Conformidade € o resultado
de uma minuciosa auditoria externa realizada em
todas as diretorias da Cemig, que verificou, ana-
lisou e validou o processo, a estrutura, a gestdao
documental, o ambiente e a cultura de gestdo de
riscos na Companhia, no que se refere aos critérios
estabelecidos pela norma.

A partir das diretrizes estabelecidas na Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, a Cemig
estruturou um processo para o0 gerenciamento de riscos que permite 0 mapeamento e a avaliacdo tanto
de riscos estratégicos quanto daqueles oriundos de atividades operacionais. Esse processo € coordenado
pela Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos, que fornece apoio técnico as diferentes dreas da
Companhia. O objetivo é fornecer informagdes a Alta Administragcdo para a tomada de decisGes relativas aos

riscos e oportunidades de maior relevancia.

O processo é representado em uma matriz de riscos 6x6, conforme apresentado na Figura 23. Como mencio-
nado, cada geréncia é responsavel por identificar os riscos relacionados ao seu contexto. A avaliacdo € feita
considerando-se a probabilidade de materializacdo e o impacto financeiro mdximo que esta materializagao

representaria para a Companhia.
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FIGURA 23.
MATRIZ DE RISCOS DA CEMIG.

PROBABILIDADE
QUASEvCERTO
MUITO PROVAVEL
PROVAVEL
POSSIVEL
POUCO PROVAVEL

IMPROVAVEL

MEDIANO
(DE 200 A 700 MI)

MUITO BAIXO
(FINANCEIRO - ATE 50 M)

BAIXO

IMPACTO » (DE 50 A 200 Mi)

Fonte: Cemig, 2024.

O resultado do cruzamento entre a probabilidade de
materializacdo e o pior cendrio dentre os impactos
oferece coordenadas para a priorizagdo dos riscos
pela Companhia.

Como exemplo préatico no contexto das operacdes, o
impacto substancial pode resultar, por exemplo, de um
evento que interrompa a distribuigdo de energia em
uma determinada regido, o que pode ter implicagdes
como demanda por operagdes locais, multas, entre
outras consequéncias financeiras e ndo-financeiras.
Por esta razao, a estrutura de governanca da Cemig
prevé que o Conselho de Administracao e os Comités
— como o Comité de Monitoramento de Riscos Cor-
porativos (CMRC) — avaliem os riscos também pelas

ETAPA DE PLANEJAMENTO

ALTO
(DE 700 A 1.500 Mi)

CRITICO
(ACIMA DE 3 BI)

MUITO ALTO
(15A3Bl)

perspectivas de impacto ambiental e reputacional,
fatores que vdo influenciar na estratégia de resposta
ao risco. Visando a fornecer informagdes a Alta Admi-
nistracdo para a tomada de decis8es relativas aos
riscos e oportunidades de maior relevancia, a Cemig
estruturou um processo para o gerenciamento de
riscos a partir das diretrizes estabelecidas na Politica
de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos,
viabilizando o mapeamento e a avaliagdo tanto de
riscos estratégicos quanto daqueles oriundos de
atividades operacionais. O processo € coordenado
pela Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Inter-
nos, que fornece apoio técnico as diferentes areas
da Companhia, e é estruturado da seguinte forma:

Para que o processo de gestdo de riscos corporativos seja efetivo, € necessdria a aprovagao

dos direcionadores e objetivos estratégicos que a Cemig espera alcancgar. A partir destes € revi-
sitada a Matriz de Riscos Corporativos, desdobrada nas classificagdes quanto ao tipo de risco.

ETAPA DE IDENTIFICAGAO

Na etapa de identificagdo de riscos, a area responsavel pela gestdo centralizada de riscos e
controles internos analisa relatérios de mercados e consulta os gestores das areas correlacio-
nadas aos temas identificados, inclusive aquelas dreas que interagem com partes interessadas
externas, como relagdes com investidores, planejamento estratégico, sustentabilidade e secre-

taria geral.

Cada geréncia, portanto, mapeia e revisa os riscos associados a sua atividade, indicando as

causas e potenciais impactos.
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ETAPA DE ANALISE

A fase de andlise compreende a determinagao da probabilidade do risco e a quantificacdo

dos impactos mapeados. A determinacdo da probabilidade compreende a realizacdo de uma
analise do potencial de ocorréncia do risco no horizonte temporal definido. Para a mensuracdo
dos impactos realiza-se avaliagdo de cada dimensdo impactada pelo risco. Deve ser avaliado de
forma qualitativa considerando o pior cendrio de efetivacdo do risco.

A partir da matriz de riscos, resultado do produto entre a probabilidade de materializagdo do
risco e o pior impacto para cada um dos riscos considerados, a Cemig constrdi a Matriz de Top
Risks, abrangendo riscos prioritdrios dentro dos seus pilares estratégicos, como Geracao, Trans-
missao, Distribuicdo, Comercializacdo, Tecnologia da Informacdo, Regulatdrio Institucional e/ou
eventuais ajustes para adequacdo ao Planejamento Estratégico vigente.

Apods a consulta as liderangas, uma proposta de matriz de riscos € apresentada ao CMRC, que

é composto por membros de diferentes diretorias e que traz consideracdes para melhorias. Na
sequéncia, a matriz € encaminhada para deliberacdao da Diretoria Executiva, que também aper-
feicoa o produto, encaminhando-o para o Comité de Riscos do Conselho de Administragdo e ao
Conselho de Administragdo. Adicionalmente, a matriz proposta pode ser apresentada ao Comité
de Auditoria e o Conselho Fiscal.

Esta classificagdo dos Top Risks ocorre anualmente e envolveu, em 2023, todas as Diretorias da
Cemig, com mapeamento de 18 Top Risks.

ETAPA DE TRATAMENTO

Compreende o levantamento dos controles que exercem efeito mitigatdrio no risco associado,
de forma que o risco residual/risco atual seja de fato aquele indicado na fase anterior (analise),
bem como os planos de agdo em andamento relacionados aos riscos.

Uma vez que as agdes tenham sido definidas, elas sdo encaminhadas pelos respectivos Dire-
tores a cada uma das dreas, que ficarad responsadvel pela implementacdo e monitoramento das
agoes, reportando os avangos periodicamente.

ETAPA DE MONITORAMENTO

Para os riscos mapeados pela Companhia, € solicitada pela Geréncia de Gestao de Riscos e
Controles Internos a atualizagao de status dos planos de agdao e uma revisdo das acdes a fim de
trazer aperfeicoamentos ou reavaliar a prioridade dada aquele risco.

No ambito da gestdo dos riscos fisicos, a Cemig vem elaborando um Banco de Risco Climé-
tico de seus ativos. O Banco é projetado para incluir o histérico de queimadas e raios por
linha/torre de transmissdo da Cemig, de modo que fosse possivel identificar as mais suscepti-
veis de serem atingidas por eventos que possam causar desligamentos. Além disso, também
estdo presentes as subestacdes de transmissao e distribuicdo, além de dados de previsdo de
eventos severos para cada um destes pontos. O alinhamento desta metodologia com a ISO
14.091: 2021 — Adaptacdo a mudancga climatica, também esta sendo discutido pelas equipes
internas e equipes consultoras.
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4.311 TOP RISKS IDENTIFICADOS PELA COMPANHIA

Dentre os Top Risks mapeados na Ultima revisdo da matriz, destacam-se na temdtica do clima: (1) o risco de
ndo cumprimento das acGes de reducao de emissGes de gases de efeito estufa e das agdes para mitigar
os efeitos dos eventos climaticos extremos; e (2) o risco de repercussdes negativas relativas a exclusdo de
ratings ESG e préticas inadequadas da empresa em direitos humanos. Os processos de enderegamento
destes riscos, em resumo, estdo organizados da seguinte forma:

RISCO DE NAO ADEQUAGAO AOS RISCOS FISICOS

E DE TRANSICAO RELACIONADOS AS MUDANGAS CLIMATICAS

SITUACAO

Orisco refere-se ainadequacgdo das medidas de mitiga-
cdo e adaptacdo as mudancas climaticas, decorrentes
de ndo implementacdo ou ineficiéncia das medidas
necessdrias para minimizar os impactos decorrentes
dos eventos climaticos extremos.. Esse risco afeta direta-
mente as operagdes da Cemig H, Cemig D e Cemig GT,
juntamente com suas subsididrias integrais e, atualmente,
estima-se que o impacto financeiro seria mediano, mas
que no longo praazo, com a intensificagdo e aumento
da frequéncia dos eventos climaticos extremos, poderia
resultar em impacto muito alto na auséncia de interven-

¢Bes adequadas.

A Cemig ja realizou progressos significativos em varias
dessas iniciativas. Até o final de 2023, cerca de 60% da
expansdo da geragdo fotovoltaica e edlica prevista foi
concluida. A Companhia também vem avangando na
prospeccdo e desenvolvimento de projetos relaciona-
dos a transicdo energética, assim como o processo da
validagdo de metas de redugdo de emissdes pela SBT
foram realizados até o final de 2023. Além disso, a Cemig
divulga, em 2024, o seu Plano de Transi¢do Climatico.
Também houve avancos na implementagdo de projetos
de expansdo e refor¢o da infraestrutura de distribuicdo
de energia, com 30% do total planejado ja concluido.

ceeee o
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TAREFA

Para enfrentar esse desafio, a Cemig estabeleceu uma
série de planos de agdo e controles. Essas agdes visam
melhorar a adaptacdo da empresa aos eventos climéa-
ticos extremos, reduzindo os impactos financeiros e
operacionais decorrentes desses eventos. Os planos
de agdo incluem a expansdo da geragao fotovoltaica
e edlica, prospecgdo e desenvolvimento de projetos
relacionados a transigdo energética, elaboracdo de um
Plano de Transicdo Climatico, validacdo de metas de
reducdo de emissdes pela Iniciativa Science Based Target
(SBT), investimentos em projetos de expansdo e reforgo

dainfraestrutura de distribuicdo de energia, entre outros.

RESULTADO

Estas acBes ja em curso de execugdo pela Cemig visam
a reduzir a vulnerabilidade da Companhia aos eventos
climaticos extremos, mitigando os impactos financeiros
e operacionais associados a esses eventos. Espera-se
que esses esforgos continuos contribuam para manter a
resiliéncia da empresa diante das mudangas climaticas,
garantindo a continuidade e a qualidade dos servicos
de fornecimento de energia elétrica, evitando também
0 agravamento dos impactos financeiros decorrentes
da materializagdo do risco.
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O RISCO DE REPERCUSSOES NEGATIVAS RELATIVAS A EXCLUSAO DE RATINGS .-.
Q ESG E PRATICAS INADEQUADAS DA EMPRESA EM DIREITOS HUMANOS 5
SITUAGAO TAREFA

Esse risco estd associado a possibilidade de falha na
adocdo de praticas que promovam a sustentabilidade da
empresa, abrangendo questdes relacionadas a gover-
nanca, ao meio ambiente e aos aspectos sociais. A ndo
conformidade com os critérios ESG exigidos pelos ratings
de sustentabilidade e investidores pode limitar o acesso
a recursos verdes, como os green bonds, e reduzir a
atratividade para potenciais investidores.

A empresa vem adotando e melhorando diversasas agoes
para mitigar os impactos negativos desse risco. Isso incluiu
a elaboragdo anual do Inventdrio de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE), o monitoramento trimestral dos
indicadores do Plano de Sustentabilidade, a andlise anual
de questionarios de organizagdes como Dow Jones e ISE
B3 paraidentificar lacunas e propor melhorias, a renovagdo
anual da participagdo em programas como o Benchmark
Club/Reporter Services do CDP, e o monitoramento mensal
e avaliagdo de fornecedores.

Portanto, conforme o exemplo acima, em se tratando
de oportunidades, a Cemig incentiva que o0 processo
de mapeamento por cada Diretoria aconteca em
paralelo ao processo de identificacdo, avaliagcdo e

Para mitigar esse risco, a Cemig implementou uma série
de medidas para garantir o equilibrio entre as dimensdes
Social, de Governanga e Ambiental. Isso incluiu a revisdo
da ambi¢do da empresa e a incorporagdo do tema no
Planejamento Estratégico, desdobrando a ambicdo em
“OpcOes Estratégicas” e Pilares. A nova ambic¢do da
Cemig € “reafirmar o compromisso com Politicas ESG,
assumindo papel de Destaque no setor, por meio de
préticas avancadas de gestdo ambiental, gerando impac-
tos sociais nas comunidades que atua, com os devidos
cuidados com a salde e seguranga, em consonancia
com as melhores préticas de governanca corporativa.”.

RESULTADO

Estas medidas tém contribuido para mitigar os riscos
associados a ndo conformidade com critérios ESG e
praticas inadequadas relacionadas aos direitos huma-
nos. Ao adotar uma abordagem proativa e estabelecer
controles robustos, a Cemig busca manter sua posicéo
nos principais ratings de sustentabilidade, garantindo
a atratividade para investidores e 0 acesso a recursos
verdes. Espera-se que esses esforcos continuados for-
talecam a reputacdo da empresa e sua capacidade de
enfrentar os desafios relacionados a sustentabilidade e
aos direitos humanos.

resposta aos riscos. De forma geral, sdo as diretri-
zes ESG presentes no planejamento estratégico da
Companhia que orientam o processo de identificacao,
avaliacdo e execugdo das oportunidades.

-59.



TCFD

Relatdrio de Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima
ANO BASE 2023 | Relatorio 2024

4.4 | METRICAS E METAS

Divulgar as métricas e as metas utilizadas para avaliar e gerir
riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas
sempre que tais informagdes forem relevantes.

OBJETIVO

- Informe as métricas utilizadas pela organizagdo para avaliar os
riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas de
acordo com sua estratégia e seu processo de gestdo de riscos.

ORIENTAGOES TCFD R

- Informe as emissGes de gases de efeito estufa de Escopo 1,
Escopo 2 e, se for 0 caso, Escopo 3, e os riscos relacionados
a elas.

- Descreva as metas utilizadas pela organizacdo para gerenciar
0s riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas,
e o desempenho com relagcdo as metas.

A
ﬂﬂﬂ Desde o inicio da contabilizacdo das

emissdes no Inventdrio de Gases de

comprometido em 2022 com a iniciativa Science
Based Targets, que visa apoiar empresas dos mais

Efeito Estufa, a Cemig tem estabelecido
metas de reducdo alinhadas com sua estratégia de
negocios e de sustentabilidade. Com a evolucdo
do tema dentro da empresa, hoje a Companhia
apresenta diversas metas que serdo detalhadas
mais adiante. Além disso, a Cemig tem buscado

diversos setores a estabelecer metas de reducdo
de emissBes em linha com as recomendagdes cien-
tificas para limitar o aquecimento global a 1,5°C. A
busca por estabelecer metas baseadas em ciéncia
demonstra o compromisso da empresa em contribuir
de forma significativa para a mitigacdo das mudancgas

climaticas e para a transicdo para uma economia de
baixo carbono.

alinhar suas metas de reducao de emissdes com
as melhores praticas e padrdes globais, tendo se

4.41| METRICAS DA COMPANHIA

Para monitorar seu impacto ambiental e avaliar o progresso na agenda de mudancas climaticas, a Cemig
rastreia as emissdes de gases de efeito estufa em todas as suas operagdes e subsididrias. Esse monitora-
mento permite a empresa identificar as principais fontes de emissdes e priorizar iniciativas de redugdo com
maior potencial de eficacia.

Em termos do perfil de emissdes da Cemig, em 2023, o Escopo 1 contribuiu com apenas 0,4% das emissdes
totais da Companhia, incluindo fontes diretas como Combustdo Estacionaria, Combustdo Mdvel, Emissées
Fugitivas e Atividades Agricolas e Mudanga no Uso do Solo. Estas emissdes totalizaram 20.631 tCO2e. A
Combustdo Movel foi a principal fonte, contribuindo com 7.601tCO2e, 37% do total do Escopo 1. As Ativida-
des Agricolas e Mudanca no Uso do Solo vieram em seguida, com 7.388 tCO2e, correspondendo a 36%
das emiss@es deste escopo, enquanto as EmissGes Fugitivas representaram 5.392 tCO2e, ou 26% das
emissdes do Escopo 1.

Jd as emissdes do Escopo 2 representaram 6% das emissdes totais, estando relacionadas ao Consumo

de Energia Elétrica, Perdas nos Sistemas de Geragdo, Transmissdo e Distribuicdo, e Consumo de Ener-
gia Térmica, totalizando 305.514 tCO2e. As perdas nos sistemas de Transmissdo e Distribuicdo foram a

-60 -



TCFD

Relatdrio de Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima
ANO BASE 2023 | Relatorio 2024

principal fonte, com 303.131tCO2¢,
ou 99% das emissdes do Escopo
2.0 Consumo de Energia Elétrica
contribuiu com 2.3831C0O2e, equi-
valente a 1% das emissdes deste
escopo.

Finalmente, as emissdes do
Escopo 3, provenientes de ativida-
des ndo controladas diretamente
pela Cemig, totalizaram 5.106.122
tCO2e, representando 94% das
emissdes totais. A maior parte des-
sas emissdes € oriunda de ativida-
des relacionadas a combustivel e
energia ndo inclusas nos Escopos
1e 2, somando 2.585.631tCO2e,
ou 51% do Escopo 3. O uso de
bens e servicos vendidos foi res-
ponsavel por 1.907.211tCO2e, ou
37% das emissdes deste escopo.
Bens e servicos comprados con-
tribuiram com 428.030 tCO2e,

maior desafio
escopo 3

das emissoes
; @
totais

4.4.2 | DADOS DE EMISSOES

................................

representando 8%. Bens de capitais geraram 111.631
tCO2e, ou 2%, enquanto investimentos resultaram
em 72.5811CO2e, equivalente a 1% das emissdes do
Escopo 3. Emissdes de residuos, viagens a negdocios
e deslocamentos casa-trabalho dos funcionarios
tiveram uma contribuicdo minima.

Com base no perfil de emissées da Cemig em 2023,
as principais fontes de emissdes foram identificadas
e classificadas nos Escopos 1, 2 e 3. As emissGes
diretas do Escopo 1 representaram uma pequena
fracdo (0,4%) das emissdes totais, com destaque
para a Combustdo Mdvel. As emissdes indiretas do
Escopo 2, principalmente devido as perdas nos siste-
mas de Transmissdo e Distribui¢cdo, contribuiram com
6% das emissdes totais. Entretanto, o maior desafio

estd no Escopo 3, que abrange 94% das emissdes - -,

totais, especialmente em atividades relacionadas a
combustivel e energia, bem como no uso de bens
e servigos vendidos. Este mapeamento detalhado
permite a Cemig direcionar suas iniciativas de reducao
de emissdes de forma mais eficaz, priorizando acdes
nos setores com maior impacto.

...................................................

A Cemig elabora e divulga publicamente o Inventério de Gases de Efeito Estufa auditado desde 2011, con-
sistente com seu compromisso de transparéncia das informagdes, principalmente em termos dos avangos
relacionados aos compromissos de redugdo das emissdes e aderéncia a uma matriz renovavel. Segundo o
ranking divulgado no Green Utilities Report (2023) pela Energy Intelligence — empresa lider em informacdes
sobre energia — a Cemig hoje ocupa a 222 posigao entre as 100 principais concessionarias e produtoras inde-
pendentes sustentdveis de energia, sendo a segunda empresa brasileira a figurar no ranking, que considera
as emissdes totais e a capacidade proveniente de energia renovavel.

Os resultados das Emissdes de GEE da Cemig levaram em conta as atividades de todas as dreas de nego-
cios da empresa:

«  CEMIG Geracdo e Transmissdo e SPEs . CEMIG Trading;
— subsidiarias integrais _
da Cemig GT; - CEMIG SIM;

- CEMIG Distribuicgo; + GASMIG;

. CEMIG Holding; «  CENTROESTE.

Entre 2020 e 2021, a Cemig observou um aumento
significativo em suas emiss@es de gases de efeito
estufa, com um crescimento de aproximadamente

86%. As emissBes passaram de 5.706.171tCO2e em
2020 para 10.624.362 tCO2e em 2021. No entanto,
em 2022, houve uma queda acentuada nas emissoes,
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que diminufram para 5.666.871tCO2e, representando
uma reducdo de quase 47% em comparagao com
0 ano anterior. Continuando essa tendéncia, entre
2022 e 2023, a Cemig reduziu suas emissdes em
pouco mais de 4%, passando de 5.666.871 tCO2e
para 5.432.267 tCO2e em 2023.

A expressiva reducdo nas emissGes observada entre
2021 e 2022 esta diretamente ligada a diminui¢do
do fator de emissdo da rede do Sistema Interligado

Nacional. Em 2021, este fator alcangou um pico de
0,264 tCO2e/MWh, mas caiu para 0,0426 tCO2e/
MWh em 2022. Essa variagdo esta associada as
mudang¢as no regime de chuvas. Em anos com
menos precipitagdo, a capacidade de geragdo das
hidrelétricas é reduzida, forcando o Operador Nacio-
nal do Sistema Elétrico (ONS) a ativar as usinas
termoelétricas, que utilizam combustiveis fosseis
e, consequentemente, produzem mais emissdes
de carbono.

TABELA 5.
RESUMO DAS EMISSOES POR CATEGORIA DE EMISSAO.

ESCOPO CATEGORIA DE EMISSAO EMISSOES (tCO,e)
Emissdes diretas de combustdo estacionarias 249,26
..................... Em|ssc~)esd|retasdecombu5téomove|760077
ESCOR O A A AT A Tt Y N S v A
....................... Atividades agricolas e Uso do Solo. b 138098
Emiss&es diretas fugitivas 5.392,57
Energia elétrica 2.382,64
ESCOPO 2 Perdas T&D 303131,06
Energia térmica N&o ocorre
... Bemesevioscompedos G 803022
Bens de Capital 1.631,07
Atividades relacionadisos ecsocrgtggsst;vglée energia nao inclusas 2.585.631.36
e Aoscrendadosupstieom b Nioocore
Residuos gerados em operagdes 204,60
V|agen5anegoc|os ............................................. 78826 .............
................. De5|ocamemoCasatraba|hodefunc|onar|os
ESCOPO3 oo Tonsporte dtibuigoupsiream £ Neoocore

Disposicao final de produtos vendidos

Ativos arrendados downstream

EmissBes de Escopo 3 ndo classificdveis nas categorias 1a 15

Fonte: Adaptado de Inventdrio de emissdes, 2024b.

Ndo ocorre

Ndo ocorre

Nao ocorre
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FIGURA 24.
SERIE HISTORICA DAS EMISSOES TOTAIS POR ESCOPO

EMISSOES
ESCOPO 1E 2 (tCO2e)

1.000.000
900.000

800.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000  ------[ NN - - - - -

200.000

100.000

ESCOPO 1

Fonte: Adaptado de Inventdrio de emissdes, 2024b.

4.4.2.11 ESCOPO 1

O escopo 1 agregou as emissOes diretas das
categorias ‘Combustdo Estacionaria’, ‘Combustdo
Movel, ‘EmissBes Fugitivas’ e ‘Atividades Agricolas
e Mudanga no Uso do Solo’. No ano de 2023, as
emissBes da Cemig provenientes desse escopo
representaram 20.631tCO2e ou 0,4% das emissdes
totais. Dentre as emissdes do escopo 1, emissdes
relacionadas a ‘Combustdao Mdvel foram responsa-
veis pelas maiores emissdes do escopo, com 7.601
tCO2e representando 37% das emissdes totais. Em
seguida, a categoria ‘Atividades Agricolas e Mudanca
no Uso do Solo’ foi responsavel pela segunda maior
parcela das emiss@es, totalizando 7.388 tCO2e, ou
36% das emissdes totais do escopo 1. As emissdes
relativas a ‘Emiss@es Fugitivas’ foram responsaveis

Comparativo de emissoes por escopo (tCOze)

EMISSOES
ESCOPO 3 (tCO2e)

10.000.000

9.000.000

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

ESCOPO 2 ESCOPO 3

pelo terceiro maior volume de emissdes do escopo
1, no valor de 5.392 tCO2e ou 26% das emissdes do
escopo 1. O restante das emissdes estdo atreladas
as emissdes diretas de combustdo estacionaria.

A Cemig D apresentou a maior emissdo para esse
escopo, totalizando 17.879 tCO2e, aproximada-
mente 87% do escopo 1, seguida da Cemig GT que
emitiu 2.514tCO2e, cerca de 12% das emissdes do
escopo 1. A unidade operacional Gasmig apresentou
emissdes de 112 tCO2e que representa 0,55% das
emissBGes da empresa. A Cemig SIM somou 0,02%
das emissdes do escopo 1, totalizando 4 tCO2e. A
Trading totalizou apenas 0,004 tCO2e e a Cemig
H ndo apresentou emissdes para as categorias.
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4.4.2.2 1| ESCOPO 2

O escopo 2 agrega as emissdes indiretas relaciona-
das ao ‘Consumo de Energia Elétrica’, ‘Perdas nos
Sistemas de Geracdo, Transmissdo e Distribuicdo’ e
o ‘Consumo de Energia Térmica’. No ano de 2023,
as emissoOes relacionadas ao escopo 2 foram de
305.514 tCO2e, representando 6% do total das
emissdes.

Dentre as categorias de emissdo do escopo 2, as
Perdas nos Sistemas de Transmissao e Distribuicdo
foram responsdveis pela maior parte das emis-
sBes, com 303.131tCO2e ou 99% total do escopo
2, seguido das emissdes devido ao Consumo de
Energia Elétrica, que contribuiu com 2.383 tCO2e
ou 1% das emissBes do escopo. Por representar a

4.4.2.3 | ESCOPO 3

As emissdes do escopo 3 sdo indiretas e resultam
de atividades que ndo sdo controladas diretamente
pela Cemig. No ano de 2023, as seguintes cate-
gorias foram contabilizadas: Bens e servicos com-
prados; Bens de capitais; Atividades relacionadas
a combustivel e energia ndo inclusas nos escopos
1 e 2; Residuos gerados em operagdes; Viagens
a negocios; Deslocamento casa-trabalho de fun-
ciondrios; Uso de bens e servicos vendidos;
Investimentos. As emiss@es de
escopo 3 da Cemig totali-
zaram 5.106.123 tCO2e,

0 que representa 94%

das emissdes totais.

As atividades rela-
cionadas a com-
bustivel e energia
ndo inclusas nos
escopos 1 e 2 sdo
as que apresentam
as maiores emissdes,
com 2.585.631tCO2e,
0 que representa
51% das emissdes do

principal fonte de emiss8es, a Cemig vem traba-
Ihando sobre este escopo por meio da implemen-
tacdo de medidores inteligentes, com substituigdes
previstas para o proximo ciclo de investimentos,
assim como por agdes de inspecdo e regularizacao
de ligacdes clandestinas.

E importante ressaltar que, embora contabilizado
no Inventdrio, 100% das emissdes relacionadas
ao consumo de energia elétrica da Cemig foram
compensadas por meio dos Certificados de Energia
Renovavel (Cemig REC). A contabilizagdo dessa
reducdo foi alocada no Escopo 3, na categoria
“Atividades relacionadas a combustivel e energia
ndo inclusas nos escopos 1e 2.

escopo. Em seguida, temos o uso de bens e servigos
vendidos, responsdvel por 1.907.211tC0O2e ou 37%
das emiss@es totais do escopo 3. Os bens e ser-
vicos comprados foram responsaveis por 428.030
tCO2e, 0 que representa 8% do escopo 3. Os bens
de capitais foram responsdveis por 111.631 tCO2e
das emissBGes do escopo, ou 2%. Os investimentos
resultaram em 72.581tCO2e, o que representa 1%
das emiss@es do escopo. As emissdes
de residuos gerados em opera-

cdes, viagens a negdcios

e deslocamento casa-

-trabalho de funcio-

ndrios representam
uma parcela muito
pequena das
emissdes totais,
com 0,004%,
0,02% e 0,001%
respectivamente.
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Em 2022, a Cemig se comprometeu a desenvolver uma meta baseada na ciéncia de reducdo das emissées
GEE, conforme recomendag8es da iniciativa Science Based Targets (SBTi), que estabelece diretrizes e meto-
dologias para elaboracdo de metas de reducdo de emissdes com base cientifica para limitar o aquecimento
global em 1.5 °C. Atualmente, a Companhia segue avancando neste processo, trabalhando para definir as
metas em conformidade com os requisitos da iniciativa.

Em relacdo as demais metas da Companhia, a Tabela 6 a seguir resume como a Cemig ja conseguiu avangar:

TABELA 6.
RESUMO DAS METAS E AVANCOS DA CEMIG.

i ESCOPOS STATUS
DESCRICAO CONTEMPLADOS PRAZO (REDUCAO ALCANCADA)

META VOLUNTARIA
Alcancar a marca de 100% de energia : :
: elétrica proveniente de fontes renovéveis : 2 g 2024 : 100%
: para atender as necessidades internas da : : :
: Cemig. :

META DE CURTO PRAZO
EM VALIDACAO PELO SBT

Alcancar uma reducdo expressiva de
1 69,4% nas emiss®es absolutas da Cemig :

1e2 : 2030 : 57%

META DE CURTO PRAZO
EM VALIDACAO PELO SBT : :
Reduzir em 75,8% a intensidade de  : Te3 2030 63%
carbono, considerando tanto a geragdo : : :
quanto a comercializacdo de energia.

META DE CURTO PRAZO
. EM VALIDAGAO PELO SBT . . .
: Reduzir em 42% as emissBes as emissdes : 3 5 2030 : 26%
. n&o relacionadas & comercializacdo de : :
energia.
META DE LONGO PRAZO
EM VALIDACAO PELO SBT
Reduzir em 90% as emissdes absolutas : :
da Cemig, alcangando a Meta Net Zero : : : .
e identificando a oportunidade de : L2e3 : 2040 : 48%
compensar emissdes residuais (limitado
aos 10% cuja reducao nado tenha sido
vidvel).

4.4.2 | PLANO DE AGAO CLIMATICA: LINHAS DE ATUACAO

Em 2024, a Cemig estabeleceu, as acdes que compdem sua trajetdria Net Zero. Em conformidade com suas
metas e iniciativas de reducdo de emissdes, destaca-se sua linha de atuacdo, que direciona a estratégia de
descarbonizacdo da Companhia:
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TABELA 7.
PRINCIPAIS LINHAS DE ATUAGAO NA TRAJETORIA DE DESCARBONIZAGAO DA CEMIG.

. Expansdo do seu parque gerador com investimentos em fontes renovaveis de energia;

- Rastreamento das fontes de emissdo da energia comercializada;

- Ampliacdo da comercializagao de energia com certificados de energia renovavel

(Cemig REC e I-REC);
. Consumo préprio 100% renovavel;

- Modernizagdo e inovacao do servico de distribuicdo de eletricidade;

. Reducdo das perdas na transmissdo e distribuicao;

- Engajamento com os seus fornecedores visando a reducdo das emissGes de servicos

e produtos;
- Eletrificacdo da frota propria de carros;

- Programa de Eficiéncia Energética e conscientizacdo dos seus clientes;

- Engajamento politico visando o apoio as inciativas de descarboniza¢cdo da economia;

- Investimentos em projetos inovadores alinhados com a transicdo energética;

. Criacdo de incentivos relacionados as metas de descarbonizagdo para toda a empresa.

Fonte: Plano de Agdo Climatica da Cemig (em fase de elaboracgdo).

A fim de avaliar e rastrear os investimentos que jad vem
sendo feitos em linha com o Plano de Transic&o, a Cemig
adotou a Taxonomia Verde Europeia para classificar
suas despesas financeiras, dada a auséncia de uma
taxonomia brasileira. Esta taxonomia define atividades
econbmicas consideradas sustentaveis e verdes, aju-
dando a clarificar para investidores quais acdes sao
sustentdveis do ponto de vista ambiental. Observando
esta classificacdo, a Companhia tem direcionado seus
investimentos em dreas como a producado de eletrici-
dade a partir de fontes renovaveis (como energia edlica
e solar), transmissdo e distribuicdo de eletricidade, e

armazenamento de energia. Por exemplo, em 2023, a
Cemig estima que 64% das receitas e 89% dos gastos
operacionais foram alinhados com a taxonomia europeia.

Além disso, a Cemig classifica 100% de seus investimen-
tos em CAPEX como elegiveis segundo a taxonomia, isto
€, todos estes investimentos tém o potencial de serem
classificados como verdes ou ambientalmente susten-
taveis, mas ainda seria necessario atender a critérios
especificos para determinar a efetiva contribuicdo para
a mitigacdo ou adaptacao as mudancgas climaticas. A
Tabela 8 a seguir consolida estas informagdes.

TABELA 8.
CLASSIFICACAO VOLUNTARIA DA CEMIG QUANTO AO ALINHAMENTO E ELEGIBILIDADE DE
RECEITA, OPEX E CAPEX REFERENTE A 2023 SEGUNDO A TAXONOMIA VERDE EUROPEIA.

Total elegivel segundo a taxonomia

Total ndo-elegivel segundo a taxonomia

Fonte: Cemig: Green Financing (2024a).

RECEITA OPEX CAPEX
80% 98% 100%
64% 89% 76%
20% 1,6% 0
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O5. COONSIDERACOES FINAIS

O relatério TCFD da Cemig deste ano reflete ndo
apenas 0 compromisso continuo da empresa com
atransparéncia e a responsabilidade socioambien-
tal, mas também sua determinacdo em enfrentar
os desafios emergentes das mudancgas climaticas
com estratégias claras e eficazes. Ao longo de
2023, a Companhia avangou significativamente na
implementacdo de agcdes com foco em resiliéncia
e adaptagdo, em linha com as metas estabelecidas
e adotando medidas concretas para mitigar riscos
e identificar oportunidades.

A Cemig ndo apenas fortaleceu sua gover-
nanca corporativa, com a criacdo do
Comité de Inovacdo e Transicao
Energética, mas também aprimo-
rou seu gerenciamento de riscos,
incorporando praticas avan-
cadas de gestdo baseadas

na norma ISO 31.000. Além

disso, a expansao do par-

que gerador com inves-
timentos em energia
renovavel e o avanco

nas agdes alinhadas

a iniciativas como o

SBTi demonstram o

comprometimento em liderar a transicdo para uma
economia de baixo carbono.

Com uma base sdlida de resultados financeiros e um
portfélio diversificado, a Cemig vem se posicionando
de forma estratégica para enfrentar os desafios cli-
maticos futuros, contribuindo de forma significativa
para a sustentabilidade do setor elétrico.

\ L\ W
AN\
NN\ W
\ )\ O\ N
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