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MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Em nosso encontro anual com os investidores em marco de 2023, demos destaque em nossos objetivos de
acelerar o processo de transformagdo da Cemig, com criagdo de valor aos acionistas e sociedade. Entendemos
que esses objetivos somente sdo alcancados por meio de uma gestdo sustentdvel, buscando sempre a
maximizagdo dos resultados e com foco no cliente.

Nossos resultados em 2023 sdo uma evidéncia do nosso acerto na implementacdo de nossa estratégia.
Obtivemos um lucro liquido de RS5,7 bilhdes, um crescimento de 40,18% em relacdo a 2022, e um Lajida de
RS$8,5 bilhdes, um aumento expressivo de 23,16%.

No que se refere a gestdo da nossa divida, continuamos na execugao da estratégia de redu¢do da nossa exposi¢ao
cambial, considerando os bonds que emitimos no mercado internacional em 2017/2018, com a recompra em
2023 de mais US$375 milhdes, reduzindo a nossa exposicdo cambial para US$381 milhdes. Nossa alavancagem
financeira, medida pela relagdo Divida Liquida/Lajida ajustado, fechou o ano em 0,89 vez, o que da espaco para
alavancarmos o relevante programa de investimentos previstos para os proximos anos e ao mesmo tempo,
manter uma remuneragdo adequada e atrativa aos nossos acionistas.

Consolidamos a nossa posicdo como uma das empresas do setor elétrico que melhor remunera os seus
acionistas. Declaramos dividendos e juros sobre capital préprio de R$3,1 bilhdes em relagdo ao lucro de 2023, o
que representa um relevante e atrativo Dividend Yeld de 12,4%.

Importante destacarmos a disciplina na alocagdo de capital. Priorizamos os investimentos em Minas Gerais, em
nossos negdcios mais regulados e com maior seguranga de retorno dos recursos aplicados. Em 2023, investimos
o expressivo montante de R$4,8 bilhdes, destacando-se o nosso investimento no negdcio de distribuicdo, cerca
de R$3,34 bilhdes, que serdo incorporados na Base de Remuneracdo Regulatdria (BRR) na préxima revisdo
tarifaria, mas com efeitos positivos imediatos no crescimento do mercado e qualidade do atendimento aos
nossos clientes.

Em nosso negocio de distribuicdo, obtivemos éxito pela revisdo tarifaria em maio de 2023, com o
reconhecimento integral em nossa BRR dos investimentos que fizemos no ultimo ciclo tarifario, de 2018 a 2023.
Estamos confiantes no crescimento expressivo dos resultados da Cemig Distribuicdo S.A. (Cemig D) para os
préximos anos, considerando os investimentos relevantes previstos para o proximo ciclo tarifario, de 2023 a
2028, ressaltando mais uma vez a importancia desses investimentos para os nossos clientes, que passardo a ter
acesso a maior oferta de energia e com maior qualidade.

No setor de geracdo de energia, estamos em processo de conclusdo das usinas solares de Boa Esperanca e
Jusante, investimento préximo a R$850 milhdes, adicionando 188 MWp ao nosso portifélio de geracdo. No que
se refere a geracdo distribuida, investimos R$95 milhdes em 2023. Temos um volume expressivo de investimento
na Cemig SIM, para os proximos anos, que certamente consolidardo a Empresa como uma das protagonistas do
setor de GD em Minas Gerais e no Brasil.

Mais uma vez tivemos as nossas despesas operacionais totalmente cobertas pelas tarifas nos negdcios de
distribuicdo e transmissdo, também apresentando Lajida nesses negdcios superiores as referéncias regulatorias,
resultados também esperados para 2024.

Somos a maior comercializadora brasileira de energia para os clientes do mercado livre, com um histérico de
lucratividade relevante e de sucesso em nossas estratégias de gestdo do balango de energia elétrica. Mas mesmo
considerando esse histérico de sucesso, 2023 foi um ano que deve ser comemorado de forma especial. Atingimos
um Lajida ajustado de R$1,28 bilhdo, fruto da estratégia adequada de comercializa¢gdo, com antecipacdo na
atuacdo em relagdo aos movimentos de mercado, aliado as condicdes climaticas favoraveis.

Estamos bem posicionados para atuar no mercado de comercializagdo energia nos proximos anos, buscando o
protagonismo através de participagdo relevante no mercado varejista de energia, com inicio do fornecimento a



partir de 2024, mesmo em um cendrio desafiador, com pregos depreciados em fungao do atual desequilibrio de
mercado, com excesso relevante de oferta.

Encerramos o ano com um valor de mercado proximo a R$28 bilhdes, nimero préximo ao observado ao final de
2022, mesmo considerando um relevante pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio no ano, de
cerca de RS$1,8 bilhdo e o impacto no quarto trimestre das noticias relacionadas a uma possivel federalizacdo da
Companbhia. Nos ultimos anos temos entregado ganhos relevantes aos nossos acionistas, retribuindo a confianca
depositada na Administragdo.

Somos uma empresa reconhecida pela sociedade pela sustentabilidade de suas operagdes, com 100% de geragao
de energia de fontes renovaveis e participante dos principais indices de sustentabilidade em nivel internacional
e nacional, sendo a Unica empresa do setor elétrico fora da Europa a fazer parte do indice Dow Jones de
Sustentabilidade e de forma consecutiva ha 24 anos.

Todos esses resultados que estamos apresentando nos ultimos anos nos trazem otimismo com o futuro,
demonstram que estamos no caminho certo e que a estratégia que adotamos de focar os investimentos em
Minas Gerais, em negdcios em que temos o controle das operagdes, com disciplina na alocagdo de capital e
eficiéncia operacional vem se mostrando acertada, com beneficios para a sociedade e criagdo de valor para os
Nnossos acionistas.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas, na soma de esforgos para
garantir o protagonismo da Cemig no setor elétrico brasileiro.



IDENTIFICACAO GERAL

Para atender objetivos de governancga preconizados pela Lei 13.303/16, a Cemig - Companhia Energética de
Minas Gerais, utilizando o modelo desenvolvido pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais (Sest), do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo, juntamente com representantes do
Ministério da Fazenda (STN, PGFN e Secretaria-Executiva), da Bovespa e da Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), apresenta sua Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa de 2023.
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POLITICAS PUBLICAS

A Cemig explicita seus compromissos na consecuc¢do de objetivos de politicas publicas, em atendimento ao
interesse coletivo que justificou a autorizagdo para sua criagdo, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecugdo desses objetivos.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Historico da Companhia

A Cemig foi constituida em 22 de maio de 1952, como sociedade por a¢des de economia mista controlada pelo
Governo do Estado de Minas Gerais, com prazo indeterminado de duragdo, de acordo com a Lei Estadual de
Minas Gerais n2 828, de 14 de dezembro de 1951, o regulamento que a implementou, o Decreto Estadual de
Minas Gerais n? 3.710, de 20 de fevereiro de 1952, com o objetivo de oferecer ao Estado a infraestrutura
necessaria para alavancar o seu desenvolvimento no setor de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica.

Quando da sua constituicdo, a Companhia se destinava a construir e explorar diretamente sistemas de produgao,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica e servigos correlatos, bem como auxiliar a criagdo, administragao,
controle e financiamento de sociedades de economia mista de carater regional, que tinham aquela finalidade.

A Companbhia contribuiu para a instalacdo de importantes empresas no Estado de Minas Gerais, devido a garantia
do Governo Estadual de que a Companhia poderia suprir a demanda de energia no Estado (a época, metade do
consumo de toda a Minas Gerais).

Na década de 1950, foram inauguradas as trés primeiras usinas hidrelétricas construidas pela Companbhia:
Tronqueiras, Itutinga e Salto Grande. A partir de 1960, a Companhia iniciou suas opera¢des de transmissao e
distribuicdo de energia elétrica. Adicionalmente, no mesmo periodo, foi formado o Consdrcio Canambra,
composto por um grupo de técnicos canadenses, americanos e brasileiros, que realizou, entre 1963 e 1966, a
identificagdo e a avaliacdo do potencial hidraulico do Estado de Minas Gerais. A época, o estudo ja estava
alinhado com a ideia de desenvolvimento sustentavel e revolucionou o enfoque de construgdo de usinas no pais,
além de definir os projetos que garantiriam a energia no futuro.

Na década de 1970, a Companhia assumiu a distribuicdo de energia da cidade de Belo Horizonte, incorporando
a Companhia Forc¢a e Luz de Minas Gerais, e retomou os projetos de construcdo de grandes usinas. Em 1978, a
Companhia inaugurou a Hidrelétrica Sdo Simdo, sua maior hidrelétrica a época. Nessa década, a transmissdo de
energia havia dado um grande salto: seis mil quildmetros de linhas distribuidas por Minas Gerais.

No inicio da década de 1980, foi criado o Programa Minas-Luz, uma parceria entre a Cemig, as Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — Eletrobras e o Governo Estadual, visando a ampliar o atendimento a popula¢des de baixa renda
no campo e nas periferias urbanas. Em 1982, foi inaugurada a Usina Hidrelétrica Emborcagdo, no Rio Paranaiba.
Na época, era a segunda maior usina hidrelétrica da Companhia, que, em conjunto com a de Sdo Simao, triplicou
a capacidade de geragdo da Empresa. Em 1983, a Cemig estabeleceu a Assessoria de Coordenagdo do Programa
Ecoldgico, responsavel pelo planejamento e desenvolvimento de uma politica especifica de protegdo ambiental.
Isso permitiu a pesquisa de fontes alternativas de energia, como energia edlica e solar, biomassa e gas natural.
Em 1986, foi criada a Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig, uma subsidiaria voltada para a distribuicdo
de gds natural. No mesmo ano, foi alterada a denominacdo de Cemig — Centrais Elétricas de Minas Gerais para
Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, para refletir a ampliacdo da sua drea de atuacdo por meio de
multiplas fontes de energia. Ao final da década de 1980, a Cemig distribuia energia para 96% do territério do
Estado de Minas Gerais, de acordo com dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —Aneel.

Nos anos 1990, mesmo durante a crise econOmica, a Cemig atingiu aproximadamente cinco milhdes de
consumidores. Nessa época, a Cemig fez 237 mil novas liga¢cdes no abastecimento elétrico em um Unico ano, um



recorde em sua historia. Ainda nos anos 1990, a Cemig passou a construir hidrelétricas em parceria com a
iniciativa privada. Foi por meio dessa estrutura que a Usina Hidrelétrica Igarapava foi construida, na regido do
Triangulo Mineiro. Ela comecou a operar em 1998.

Em 2000, a Cemig foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade, reconhecimento que
vem se repetindo nos ultimos anos. A Cemig vé isso como uma confirmacgado de sua dedicagdo ao equilibrio entre
os trés pilares da sustentabilidade corporativa: econdmico, social e financeiro. Além disso, o ano de 2000 foi
marcado pela construgdo simultdnea de trés usinas hidrelétricas (Porto Estrela, Queimado e Funil) e pelo
crescimento do nimero de consumidores para cinco milhdes. Com a finalidade de atender disposicGes legais e
regulatdrias pelas quais a Companhia foi obrigada a proceder a desverticalizacdo de seus negdcios, em 2004,
foram constituidas duas subsidiarias integrais da Cemig Holding: Cemig Geragdo e Transmissdo S. aqui designada
como Cemig GT, e Cemig Distribuicdo S.A., aqui designada como Cemig D, que foram criadas para realizar as
atividades de geragdo e transmissao e distribuicdo de energia elétrica, respectivamente.

Atualmente, o negdcio da Cemig esta relacionado a geragdo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de
energia elétrica, distribuicdo de gds, telecomunica¢des e fornecimento de solugGes energéticas. Portanto, a
Cemig destina-se a construir, operar e explorar sistemas de geragdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo
de energia elétrica e servigos correlatos; a desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em
quaisquer de suas fontes, com vistas a exploragdo econdmica e comercial; a prestar servigos de consultoria,
dentro de sua drea de atuac¢do, a empresas no Brasil e no exterior; e a exercer atividades direta ou indiretamente
relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a exploracao de sistemas de telecomunicagdo
e de informacdo.

Modelo de Negdcios

Ha 72 anos, a Companhia Energética de Minas Gerais S.A., sediada em Belo Horizonte (MG), é responsavel por
gerar, transmitir, distribuir e comercializar energia elétrica, solugGes energéticas e distribuir gas natural para
diversos municipios pertencentes aos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro. Atualmente, ocupa a posi¢cdo de
maior comercializadora de energia para clientes livres do pais e € um dos maiores grupos geradores composto
por 95 sociedades e 48 consdrcios, com ativos e negdcios em varios estados do Brasil.

O Grupo Cemig é formado por suas subsidiarias integrais, Cemig Distribuicdo S.A (Cemig D) e Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A (Cemig GT) e tem participacdo de 21,7% do capital social da Transmissora Alianca de Energia
Elétrica S.A. (Taesa), o que a torna controladora da empresa. Abaixo constam as participa¢des da Cemig Holding
no capital de subsididrias e coligadas:



Companhia Energética de Minas Gerais
Posigio em 31 de margo de 2024
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A Cemig é uma sociedade de economia mista e de capital aberto com mais de 200 mil acionistas em 39 paises.
Suas ag¢des sdo negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, Nova lorque e Madri, sendo controlada em 62,11%
pelo Estado — 50,97% das ag¢Ges ordinarias sdo do estado de Minas Gerais e os outros 11,14% correspondem a
parcela do Governo Federal por meio do BNDES Participagdes S.A.

A Cemig é a maior empresa integrada do setor de energia elétrica do Brasil, e em territério mineiro responde
por 96% da area de concessdo, atuando em 774 municipios e 9,21 milhdes clientes faturados®. E responsavel
pela gestdo da maior rede de distribuicdo de energia elétrica da América do Sul, com 562.760 km? de cobertura,
resultando em ativos presentes em 26 estados brasileiros e no Distrito Federal.

1 Dados referentes a dezembro de 2023.
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Clientes livres

No Brasil, a Companhia:
e Eamaior fornecedora de energia para clientes livres;
e  Estd entre os trés maiores grupos geradores;
e Eosegundo maior grupo transmissor;
e E o maior grupo distribuidor.

O objetivo da Companhia é criar valor para todas as partes interessadas em seu negdcio (acionistas, empregados,
fornecedores e sociedade), sendo assim, realiza investimentos em expansdo da distribuicdo de energia,
reafirmando o compromisso com a qualidade do atendimento aos clientes e a importancia para a visao
estratégica da Cemig, sempre baseada nos principios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

A Cemig conta com os elementos a seguir como diferencial:

=  Acapacidade técnica e a qualidade de sua forca de trabalho, reconhecida nacional e internacionalmente
por sua expertise;

= QOs recursos naturais, principalmente a dgua, por possuir grande parte de sua capacidade instalada de
origem hidrelétrica;

=  Os recursos financeiros do governo e dos demais acionistas necessarios para o desenvolvimento do
negocio;

=  Os insumos fornecidos pelos fornecedores e a preferéncia por parte de seus clientes, consumidores e
da comunidade local.



O diagrama a seguir representa como a Cemig gera valor hoje:

Diagrama de Geragao de Valor
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A Cemig avalia sua gestdo por meio de diversas ferramentas e processos. Primeiramente, é importante salientar
que a Companhia possui parte de seus processos de negdcio certificados nas normas ISO 9001 (Sistema de
Gestdo da Qualidade), ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental) e OHSAS 18001 (Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca no Trabalho). Os processos da organizacdo que sdo certificados nessas normas periodicamente
passam por auditorias internas e externas que avaliam o atendimento aos requisitos normativos.

Em geral, os processos de auditoria promovem acées de melhoria, sendo uma importante forma de avaliar o
funcionamento de praticas de gestdo, bem como o desempenho de indicadores de atendimento, que impactam
as partes interessadas mais criticas.

A Cemig também conta com um setor de gestdo da estratégia empresarial que, em conjunto com representantes
de diversas areas, avalia os ambientes interno e externo, elaborando e revisando periodicamente a missao, visdo
e valores empresariais, bem como os objetivos de curto e longo prazo. Ao realizar a analise do contexto
empresarial, a Companhia sugere mudangas, baseadas, por vezes, em projetos com participagcdo de consultorias
especializadas e usando dados de modelos comparativos (benchmark) como subsidio para tais sugestées.

Além disso, a execugdo da estratégia corporativa € monitorada constantemente por meio de indicadores de
desempenho ligados aos objetivos, para que possam ser cumpridos as metas e os objetivos estabelecidos pela
Empresa.

A Cemig participa, anualmente, de diversas iniciativas de classificagdo (ratings) de sustentabilidade nacionais e
internacionais, com objetivo de obter avaliagcdo e validagdo de reconhecimento por suas praticas de qualidade e
sustentabilidade. A participagdo em ratings visa contribuir para que a organizagdo esteja alinhada as melhores
praticas de gestdo, adaptando-se as tendéncias mundiais e utilizando os insumos dessa participacdo para
aprimorar sua gestao.

Outra forma que a organizacdo possui para avaliar a ajustar suas ferramentas de gestdo sdo as pesquisas de
satisfacdo dos clientes. Considerando apenas a Cemig D, existem duas formas principais de coletar a percep¢ao
dos clientes sobre os processos empresariais: (i) a pesquisa do indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor (IASC),
conduzida pela Aneel; e (ii) a pesquisa do indice de Satisfacio com a Qualidade Percebida (ISQP), coordenada
pela Abradee. Essas pesquisas trazem informagGes importantes sobre a gestdo da organizagdo. As pesquisas
acontecem em momentos diferentes do ano e possuem metodologias especificas, possibilitando o
entendimento de quais aspectos da gestdo precisam ser aprimorados. Os resultados sdo avaliados pelas equipes
responsaveis que geram acdes de melhorias acompanhadas pela alta lideranca da Empresa.
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Estratégia da Cemig

O planejamento estratégico da Cemig foi atualizado em dezembro de 2023, e, atualmente, abrange os periodos
de 2024 a 2028. O plano visa acelerar a transformacdo a partir de seis direcionadores principais:

INOVAGAO CULTURA DE RESULTADOS
Explorar tecnologias e novas oportunidades no Consolidar cultura organizacional criando um
setor de energia, capturando eficiéncia para os ambiente seguro, meritocratico, diverso e
negocios atuais e desenvolver novas avenidas inclusivo

de crescimento

CRIAGAO DE VALOR PRINCIPIOS ESG
Investir buscando eficiéncia, digitalizando e Ser a empresa com a melhor performance em
modernizando os processos, amplificando ESG no setor elétrico brasileiro, com praticas
os resultados atuais, explorando novas reconhecidas pelas partes interessadas

tecnologias e reduzindo riscos

MG

ENCANTAR O CLIENTE SEGURANCA
Estratégia
Tornar-se a melhor empresa 2024 - 2028
em satisfagdo do cliente,

transformando a sua

experiéncia com a Cemig

Ser uma empresa de referéncia em
Comportamento Seguro, que elege a
Seguranga como valor fundamental e
inegociavel

O plano estratégico tem como ambicdo “ser lider em satisfacdo do cliente, seguranca e alcancar niveis de
eficiéncia superiores aos regulatorios, através de uma gestdo moderna, sustentdvel, com geragdo de valor e
promocao de cultura de resultados, investindo com foco em Minas Gerais”.

Destacam-se os seguintes objetivos:

e Transformar a experiéncia dos clientes, atingindo a zona de exceléncia no NPS (Net Promoter Score) em
2028;

e Reconfigurar a alocagdo de capital com foco na criagdo de valor, investindo R$35,6 bilhdes com TSR
(Total Shareholder Return ) >20%;

e Aumentar a eficiéncia operacional, atingindo EBITDA de R$12,2 bilhdes;
e Investir R$1,4 bilhdo em inovacdo e transformacdo digital.

e Promover cultura de resultados, com gestdo moderna e sustentdvel, em um ambiente seguro,
meritocratico, diverso e inclusivo;

e Ser referéncia em ESG no setor elétrico brasileiro, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
buscando o protagonismo na transigao energética;

e Realizar RS 6,2 bilhdes de desinvestimentos em ativos de baixo desempenho;

e  Serreferéncia em comportamento seguro, tendo a seguranga como valor fundamental e inegociavel em
todas as etapas de seus processos para preservar a vida dos empregados, dos contratados e da
populagdo.

A ambicdo da Companhia se desdobra para cada unidade de negdcio de forma particular, como apresentado a
seguir:

1. Cemig Distribuigdo:

a. Ambicdo: Transformar a Cemig D em uma referéncia do setor de distribuicdo e indutora do
desenvolvimento do estado mineiro: lider em experiéncia do cliente, com exceléncia no
atendimento, e lider em seguranga, com desempenho acima do regulatério; com EBITDA de
RS 5,4 bilhdes (2028), DEC 95% do regulatério e FEC 70% do regulatdrio; empresa preparada
para o futuro através de investimentos em redes inteligentes, digitalizacdo e capacidade
analitica;

b. Opcglbes Estratégicas:
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2.

3.

4.

i. Colocar o cliente no centro, para transformar sua experiéncia na jornada, investindo
em digitalizagdo;

ii. Otimizar gestdo da receita potencializando uso de capacidade analitica e dados para
manter niveis de perdas e inadimpléncia regulatdrios;

iii. Elevar eficiéncia operacional, aplicando solu¢des inovadoras e tecnoldgicas para
manter custos abaixo da cobertura regulatoria;

iv. Ser um indutor da expansdo do mercado, através do aumento de investimentos, para
criar um ciclo virtuoso de expansdo da remuneragdo regulatéria e de melhoria do
desempenho;

v. Ser referéncia em comportamento seguro, tendo a segurangca como valor
fundamental e inegocidvel em todas as etapas de seus processos para preservar a vida
dos empregados, dos contratados e da populagao.

Cemig Transmissdo:

Gasmig:

Ambigdo: Focar em investimentos de Refor¢os e Melhorias e em melhoria continua da
eficiéncia, potenciando participacdo de transmissdo em Minas Gerais, atingindo R$1,1 bilhdo
de EBITDA em 2028;

OpcGes Estratégicas:

i. Intensificar plano de Reforgos e Melhorias para renovar base depreciada através de
bons investimentos (cumprimento dos prazos, custo de financiamento baixo e
retornos acima do WACC regulatério);

ii. Expandir portfélio de transmissdo em Minas Gerais, via M&As de projetos;

iii. Continuar com eficiéncia operacional, ficando abaixo do nivel de PMSO (Pessoal,
Material, Servicos e Outros) regulatério.

Ambicdo: Aumentar a presenca da Gasmig em Minas Gerais fortalecendo transparéncia de
gestdo e governancga, fazendo do cliente o centro das decisdes, otimizando eficiéncia comercial
e ampliacdo da rede, com CAPEX de R$1,8 bilhdo até 2028 atingindo aproximadamente R$1,4
bilhdo de EBITDA em 2028;

OpcGes Estratégicas:

i. Preparar Gasmig para IPO (Oferta Publica Inicial), visando maior eficiéncia, eficicia e
transparéncia de gestdo;

ii. Aumentar a saturacdo da rede existente para expandir base de clientes do segmento
urbano;

iii. Expandirrede PEAD (Polietileno de Alta Densidade) e aco, alcangando grandes centros
urbanos selecionados, investindo no atendimento de grandes clientes industriais.

Cemig Geragdo:

Ambicdo: adicionar 870MWm até 2028 com foco em fontes renovaveis e aumentar eficiéncia
do portfélio, com investimentos em expansdo de RS 150 milhdes até 2028, com EBITDA de RS
2,6 bilhdes em 2028;

OpcgGes Estratégicas:

i. Adicionar aproximadamente 870MWm até 2028 ao portfélio da Cemig, através de
projetos em fontes hidricas, edlicas e solares com retornos financeiros adequados;
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ii. Elevar eficiéncia operacional, levando o PMSO a niveis de mercado;

iii. Desinvestir de ativos com destruicdo de valor sem oportunidade de turnaround, em
cenarios de declinio e baixo desempenho;

iv. Expandir a capacidade da geragdo via novos produtos.
5. Comercializagdo:

a. Ambigdo: consolidar a lideranga em clientes finais, trazendo-os como centro de todas as
decisbes visando sua satisfagdo, atingindo o volume de venda no mercado livre de 3,7GW
médios a partir de 2026 com margem bruta superior a média de mercado, adotando as
melhores praticas de gestdo de riscos no setor, atingindo EBTIDA de aproximadamente RS 1,7
bilhdo em 2028;

b. OpcgGes Estratégicas:

i. Buscar crescimento nos clientes rentaveis, oferecendo experiéncia superior a dos
concorrentes;

ii. Comercializar energia a precos competitivos e fechar posicGes em momentos de
margem adequada;

iii. Adotar as melhores praticas do setor para monitorar e gerenciar todos os riscos
relevantes dando transparéncia a organizac¢ao;

iv. Desenvolver canais digitais e adaptar modelo operacional;
v. Adequar oferta de produtos de energia e de outras commodities.
6. Cemig Geracdo Distribuida:

a. Ambicdo: alcancar lideranga de mercado em geragao distribuida no Estado de Minas Gerais,
com foco na exceléncia do atendimento ao cliente. Investir RS 3,3 bilhdes em 2026 em projetos
préprios de fazendas solares verticalizadas (atingindo 600MWp) com TIR (Taxa Interna de
Retorno) equivalente a média de mercado, com EBITDA de aproximadamente RS 500 milhdes
em 2028. Desenvolver e implementar modelo de locagdo de energia de terceiros, limitada a
capacidade dos projetos em desenvolvimento. Garantir lideranga do mercado
(aproximadamente 14% em 2028);

b. OpcgGes Estratégicas:
i. Desenvolver projetos de fazendas solares em geracédo distribuida de forma organica;

ii. Estabelecer um modelo comercial digitalizado e de atendimento ao cliente otimizado,
de forma a operar com a minima estrutura vidvel;

iii. Intervir para que a inser¢do no modelo de geracdo distribuida seja sustentavel no
longo prazo, considerando a inser¢do de beneficios no modelo tarifario.

7. Participa¢do e Desinvestimentos:

a. Ambicdo: Executar plano de desinvestimentos e investimentos. Aplicar os recursos em novos
empreendimentos com controle societdrio majoritdrio, governanga adequada, localizados em
Minas Gerais;

b. Opcglbes Estratégicas:

i. Novas avenidas de crescimento com base nas transformacdes do setor, regulagao e
tecnologia;



ii. Aproximar dos ambientes de inovagdo de forma a criar e explorar uma cultura
inovadora na empresa;

iii. Aprimorar os mecanismos de investimento em iniciativas inovadoras para o
desenvolvimento de solugdes ou implantagdo de inovagdes.

8. Tecnologia da Informacdo:

a. Ambigdo: proporcionar digitalizagdo com cliente no centro, maximizar eficiéncia operacional e
prover informagdes com qualidade de forma tempestiva, em ambiente resiliente, seguro e
estavel, investindo R$1 bilhdo (até 2028);

b. OpcgGes Estratégicas:
i. Focar na qualidade da prestagdo de servigos ao cliente;
ii. Incrementar a produtividade com automacdo de processos e melhor uso de dados;

iii. Eliminar obsolescéncias e a alta customizagdo por meio da adogdo de solugdes de
mercado;

iv. Aumentar a resiliéncia das informacdes aplicacGes e mudancas tecnoldgicas, visando
a reducao de custo de propriedade.

Para executar as respectivas estratégias, as unidades de negdcio se apoiam em diversas unidades viabilizadoras
dos negdcios. Cada uma tera foco em novas praticas e iniciativas para permitir a expansdao da Companhia de
maneira agil, eficiente e sustentavel. Além disso, para este ciclo, contaremos também com as iniciativas
denominadas “Aceleradores da Transformacdo”, listadas a seguir:

Estrutura da Esfraié%iu é composta por Direcionadores, Unidades de Negécio, Viabilizadores
e Aceleradores da a

ransformacgado.

Encantar o Criagéo de s Cultura de Principios oA
Cliente Valor < Resultados ESG 9 ¢

Redes com Monopodlio Ambientes Competitivos

+ Geragdo
« Comercializagdo
+ Geragdo Distribuida

Unidac!8§ + Distribuigso de Energia
de Negécio + Distribuicsio de Gas
» Transmissao

Participagées
0 * Juridico
+ Tecnologia da Informagdo . PR
Viabilizadores Pessoas e Servigos R ‘Instlluclonals Financeiro
* Regulatério

de Negocio

Aceleradores da

Transformacgéao

Corporativos
Compras e Logistica

Eficiéncia na Gestao de OpEx
Minimizar Multas e
Compensagoes da Distribuigao
Execugdo do Plano de
Investimentos

Comunicagado, Marketing
Sustentabilidade

Conquistar lideranga no ACL
Varejista

Lideranga em GD em MG
Expansdo da Geragao

Controle e Integridade

Gestéo baseada em dados
Primarizagao de atividades
Gestao de imoveis

Gestdo da inovagao
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A seguir encontra-se a indicagao dos pilares associados as unidades viabilizadoras:

Unidades Viabilizadoras

Ambigio Transformar as dreas viabilizadoras dos negdcios com novas praticas e iniciativas para permitir
% a expansdo da companhia de maneira segura, &gil, eficiente e sustentével
ia da e Serv. Corp. Compras e Logistica Juridico Regulatério
+ TI1 Modernizacao das + PSC1 Salde + JR1 Atuaco Proativa do + R1 Mitigagéo de Riscos

Plataformas

« TI2 Automago, integragéo
e capacidade analitica

+ CL1 Otimizar o modelo de
c

+ PSC2Ci
+ PSC3 Eficiéncia dos

+ CL2 Reformular modelo de
operacéo logistica e otimizar

Juridico
+ R2 Captura de Oportunidades

+ JR2 Eficiéncia Operacional

Processos * JR3 Tratamento de
= TI3 Competéncias digitais a gestdo de estoque Passivos
+ PSC4 Planejamento de

« TI4 Modernizagéo de Pessoal - CL3 _Reforgc: da Cadeia e

infraestrutura suprimentos em MG
Comunicagao, Marketing gy ancqirg Controle ¢ Integridade Inovago Relagdes Institucionais
e Sustentabilidade
+ CM1 Marca, Imageme + F1Relagao com + CH Gestao de Riscos * M Negécios do Futuro + RI1 Mitigagao de Riscos

Reputagio Investidores + Cl2 Conformidade e * 12 Conexao com Mercado . RI2 Captura de Oportunidades
* CM2 Marketing tF2 Q * 13 Estrutura e Governanga
+ CM3 Sustentabilidade + F3 Controle Financeiro + CI3 Protec#o de dados e

+ F4 Alavancagem Gestdo da Informagéo

OPERACOES DA CEMIG

Cemig Distribuicao - CEMIG D

A Cemig D é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico do pais. Sua area de concessao
abrange 567.478 Km?, aproximadamente 97% do Estado de Minas Gerais, com 551.379 km de redes de
distribuicdo, sendo 129.704 km em area urbana, 421.675 km de redes rurais e 19.156 km de linhas de
distribuicao, atendendo a um mercado de 9,215 milhdes de clientes em 2023.

A Cemig D possui, ainda, o maior indice de atendimento a consumidores beneficiados com a tarifa social do
Brasil, atendendo uma média de 1,18 milhGes de consumidores nesse perfil, 0 que representa aproximadamente
16% do total de consumidores faturados na classe residencial.

Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo - PDD
Principais Investimentos e Priorizagdo dos Investimentos

Em 2023, deu-se inicio ao 52 ciclo quinquenal de investimentos, conforme regulacdo do setor, que compreende
o periodo de 2023 a 2027, tendo sido aprovado o valor de RS 21,9 bilhdes. O Plano de Desenvolvimento da
Distribuicdo (PDD) atual aprovado, 3 vezes maior que o PDD do ciclo anterior, prevé investimentos estruturantes
e com forte modernizagao e digitaliza¢cdo dos ativos, promovendo a melhoria da qualidade do fornecimento de
energia e a eficiéncia dos processos operativos.

No primeiro ano do ciclo, o investimento realizado pela Cemig D foi de RS 3,17 bilhdes, de um total aprovado de
RS 2,90 bilhdes, resultando em um desempenho de 109%. Os valores realizados estdo sintetizados nos projetos
gue compdem o PDD, conforme tabela abaixo.

Dentre os programas lancados em 2023, destacam-se iniciativas como o macroprojeto de Atendimento Urbano,
gue concentra os investimentos necessdrios para atendimento as demandas de fornecimento de energia a
unidades consumidoras na drea urbana, cujo atendimento é realizado sem O6nus para o solicitante. Esse projeto
investiu na ampliagdo de redes em 63 km e na conexdo de 294.982 unidades consumidoras urbanas sem custo
para os solicitantes.

Ademais, o Atendimento Rural conectou mais de 12.000 unidades consumidoras em area rural que fazem jus ao
atendimento sem 6nus, por meio da extensdo de 1.982 km de rede de média e de baixa tensdo.
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O Atendimento Complementar, por sua vez, foi responsavel pela viabilizagdo da conexdo de 14.642 clientes e
empreendimentos que ndo se enquadram nos critérios de gratuidade do fornecimento de energia no sistema de
distribuicdo da Cemig D.

Essas iniciativas foram acompanhadas por obras de reforgo e reforma nos ativos de distribui¢do, incluindo o
macroprojeto Seguranca de Terceiros, que regularizou 638 instala¢des, e o Programa Energia Legal, que recebeu
cerca de RS 92 milhdes para regularizacdo do fornecimento para familias carentes.

Além disso, o Plano de Desenvolvimento e Distribui¢do (PDD) direcionou aproximadamente RS 570 milhdes para
melhorias na qualidade do fornecimento e expansdo tecnoldgica, como automacdo de equipamentos e
investimentos em telecomunicagdes e meio ambiente.

Composicao e reajuste de tarifas

O reajuste tarifario da Cemig D ocorre anualmente em 28 de maio e, a cada cinco anos, conforme estabelecido
em contrato, ocorre no mesmo més a revisdo tarifaria. O reajuste tarifario tem o objetivo de repassar
integralmente os custos ndo gerencidveis e corrigir monetariamente os custos gerencidveis, que foram
estabelecidos na revisdo tarifaria. O indice de reajuste dos custos gerencidveis é o IPCA, e sobre este valor é
deduzido o Fator X, para capturar a produtividade, conforme metodologia do modelo regulatério de price-cap.

Em 23 de maio de 2023, a Aneel homologou o resultado da Quinta Revisdo Tarifaria periddica da Cemig
Distribuicdo, para vigéncia no periodo de 28 de maio de 2023 a 27 de maio de 2024, com o efeito médio a ser
percebido pelos consumidores de 13,27%. Para os consumidores residenciais (B1) o impacto médio foi de
14,91%.

Na composicdo do reajuste homologado, a variagdao de custos da parcela B, custos gerenciaveis, representou
0,66%, e a variagdo dos custos ndo controldveis, ja considerada a devolugdo parcial dos créditos de Pasep/Cofins,
contribuiram com os demais 12,61%.

A remuneragdo do capital sofreu variagdo de 15,5% em relagao aos valores hoje existentes nas tarifas. Esse
acréscimo se deve, principalmente, do incremento da Base de Remuneracédo Liquida, em vista dos investimentos
realizados pela Cemig Distribui¢cdo desde sua ultima revisdo tarifaria.

Bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias sdo uma forma mais eficiente de apresentar um custo que hoje ja esta na conta de energia,
mas geralmente ndo é percebido pelo consumidor. Anteriormente, os custos com compra de energia pelas
distribuidoras eram incluidos no calculo das tarifas dessas distribuidoras e repassados aos consumidores até um
ano depois de sua ocorréncia, quando a tarifa era reajustada.

Com as bandeiras, a sinalizagdo mensal do custo de geracdo da energia elétrica que é cobrado do consumidor
passa a constar nas faturas, com acréscimo ja no més da ocorréncia do custo adicional com a compra de energia.
Essa sinalizagdo dd ao consumidor a oportunidade de adaptar seu consumo, ajudando a evitar um repasse maior
posteriormente

O sistema de bandeiras tarifarias funciona, portanto, como um “semaforo” que indica a diferencga de custo de
geracdo de energia para os consumidores. A cor das bandeiras tarifarias é definida pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), de acordo com as condicGes de geragdo energética.

Com o inicio da aplicagdo das bandeiras tarifarias nas contas de energia das distribuidoras, em 12 de janeiro de
2015, houve um impacto também no valor das contas de energia, que poderdo sofrer acréscimos gradativos, de
acordo com o consumo. Atualmente, conforme definido na Resolu¢do Homologatéria Aneel 3.051/2022, os
valores a serem adicionados as tarifas sdo:

- Na bandeira verde, que representa condi¢des favoraveis de geracdo de energia. A tarifa ndo sofre nenhum
acréscimo

- Com a bandeira amarela, que representa a geragao em condi¢gdes menos favoraveis, a tarifa sofrerd acréscimo
de RS 2,989 a cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumido. (Valor informado sem célculo de impostos)
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- Bandeira vermelha — Patamar 1: condi¢bes mais custosas de geracdo. A tarifa sofre acréscimo de RS 6,50 para
cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumido.

- Bandeira vermelha — Patamar 2: condi¢des ainda mais custosas de geracdo. A tarifa sofre acréscimo de R$ 9,795
para cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumido.

De setembro de 2021 a meados de abril de 2022, vigorou para os consumidores do Sistema Interligado Nacional,
com excec¢do dos beneficidrios da tarifa social, a cobranga da bandeira Escassez Hidrica. Com a decisdo da Camara
de Regras Excepcionais para Gestdo Hidroenergética (CREG), em agosto de 2021, a cobranga da bandeira Escassez
Hidrica era de R$14,20 a cada 100 quilowatt-hora.

Para os demais meses de 2022 e durante todo o ano de 2023 vigorou a bandeira tarifaria verde.

Cemig Geracao e Transmissao — CEMIG GT

A Cemig Geracgdo e Transmissdo S.A. - Cemig GT é uma empresa de capital aberto, subsidiaria integral da Cemig,
responsavel pela operacdo da estrutura de geracdo de energia e pela rede de transmissao.

Desde a sua criagdo, a Cemig Geragdo e Transmissdao demonstra vocagao para a geragao de energia elétrica por
meio de hidrelétricas. Com grandes obras e imensos desafios, a Companhia marcou a histéria dos grandes
empreendimentos pela sua engenharia e porte das usinas que construiu. Minas Gerais contribui para essa
vocagdo com seu vasto potencial hidraulico natural e seu potencial edlico, mapeado pela Cemig por meio do
Atlas Edlico de Minas Gerais.

Alinhado ao Programa de Desinvestimentos da Cemig:

e Santo Antbnio: a Cemig concluiu, em marco de 2023, a aliena¢do da totalidade de sua participagdo,
direta e indireta, equivalente a 7,53% na UHE Santo Ant6nio;

e Baguari Energia: Em outubro de 2023, a Cemig GT concluiu a alienagdo da totalidade de sua
participagdo, direta e indireta, equivalente a 34% na UHE Baguari;

e  Retiro Baixo: conclusdo, em novembro de 2023, da alienagdo da participagdo de 49,9% detida pela
Cemig GT na Retiro Baixo Energética S.A.

Adicionalmente, foram incorporadas, pela Cemig GT, as subsididrias integrais Cemig Geragdo Salto Grande e
Cemig Geracgdo Trés Marias. A incorporagdo gera otimiza¢do da estrutura societdria da Companhia, tendo como
consequéncia reducdo de custos e geracgdo de eficiéncia administrativa e financeira.

Em 2023, a Companhia contava com 68 usinas, sendo 57 hidrelétricas, 2 plantas fotovoltaicas e 9 complexos
edlicos, com capacidade total instalada de 5.189,96 MW.

Seguranca de barragens

O processo que visa garantir a segurancga das barragens operadas e mantidas pela Cemig utiliza, em todas as suas
etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais e legislagdo especifica.

As medidas de gestdo de segurancga de barragens contemplam procedimentos de inspegdo em campo, coleta e
andlise de dados de instrumentagdo, elaboragdo e atualizacdo dos planos de seguranga das barragens,
planejamento e acompanhamento de servicos de manutenc¢do, analise dos resultados e classificacdo das
estruturas civis. Tendo como base a classificacdo das estruturas, sdo estabelecidas a frequéncia das inspegbes de
seguranca e a rotina de monitoramento.

A vulnerabilidade de cada barragem é monitorada e calculada automaticamente de forma continua e monitorada
por sistema especializado em segurancga de barragens. Entre as atividades, também sdo feitas revisdes periddicas
de seguranca de barragem, que envolvem, além dos profissionais da Empresa, eventualmente equipe
multidisciplinar de consultores externos. Nesta ocasido, todas as questGes relacionadas a seguranca das
barragens sdo cuidadosamente verificadas por profissionais com notério saber.
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Planos de Agao de Emergéncia

Atendendo a determinacdo da legislagdo sobre seguranca de barragens, a Cemig elaborou os PAEs Internos e
Externos das barragens da empresa, a seguir descritos:

e  PAE Interno: documento no qual todos os procedimentos de detec¢do, prevengao e corregdo a serem
adotados pela Cemig em emergéncia estao descritos. O documento visa conferir grau relativo de certeza
e agilidade nas tomadas de decisdo, pelo corpo técnico envolvido, e, no que for possivel e adequado,
preservar a estrutura do barramento, prevenindo o acidente;

e  PAE Externo: documento no qual sdo desenhadas as interfaces entre a Cemig, os érgaos de resposta a
emergéncias (Defesas Civis Municipais, Corpo de Bombeiros etc.) e a populagdo mapeada na Zona de
Auto Salvamento (ZAS) da barragem, durante as emergéncias detectadas.

Em atendimento a Resolu¢do Normativa Aneel n2 696/2015, os PAE internos vém sendo tratados pelas geréncias
internas da Empresa, responsaveis pela opera¢do e manutengdo das usinas hidrelétricas e sendo disponibilizados
aos empreendimentos e equipe técnica de segurancga de barragens e manutencao civil. Os PAE externos devem
estar disponiveis nos empreendimentos, nas prefeituras envolvidas, bem como junto as autoridades
competentes e aos organismos de defesa civil. O documento externo foca em apresentar o risco de inundagao
causado por cheias ordindrias e por possiveis eventos de ruptura de barragens. O objetivo é construir uma
cultura de prontiddo para situagdes de cheias para as comunidades instaladas ao longo dos rios onde estdo as
usinas da Cemig.

Programa Proximidade

Criado pela Cemig em 2005, o programa Proximidade tem o objetivo de estreitar o relacionamento com as
comunidades do entorno das usinas hidrelétricas e, em conjunto com outras dreas da Empresa, levar
conhecimento técnico e promover o desenvolvimento social das comunidades. Sdo promovidos encontros em
que especialistas fazem palestras técnicas objetivas para esclarecer os temas corriqueiros do programa, sendo:
Meteorologia, seguranca Operacional dos reservatdrios/usinas, Seguranga Estrutural (Civil) das barragens,
Ictiofauna e Qualidade das Aguas e as AcBes Socioambientais dos empreendimentos.

Em 2023, além dos temas corriqueiros citados, os contetidos foram incrementados com ainda mais informagdes
sobre os empreendimentos e sobre o aplicativo PROX (Aplicativo Mével de Gestdo de Riscos). Além disso, foram
realizadas cinco reunides na UHEs: Camargos/Itutinga, Irapé, Rosal, Queimado e Theodomiro Carneiro Santiago,
com publico total de 242 pessoas, representando o publico das comunidades e territérios do entorno dos
respectivos reservatorios.

O Programa Proximidade é auditado dentro das Norma ISSO 9.000 e teve seu indicador de Satisfagdo com o valor
de 95,18% em 2023. Sua meta minima é 90%.

Plano de Gestao de Crise

O plano de gestdo de crises com barragens da Cemig tem como principal objetivo estabelecer ac¢des
sincronizadas, que serdo tomadas caso ocorram emergéncias com barragens, com vistas a:

e Formalizar a¢des sincronizadas que serdo tomadas no caso de emergéncias com barragens, visando
evitar perdas humanas e reduzir perdas materiais;

e Assegurar continuidade das atividades da empresa;

e  Evitar que os processos criticos de negdcio da Companhia sejam afetados;
e Preservar aimagem da Companhia;

e  Prestar informagdes para os diversos publicos, e

e  Minimizar impactos na populagdo potencialmente afetada.
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RECONHECIMENTO DO DESEMPENHO

Em 2023, o desempenho ambiental, econdmico, social e de governanga da Cemig foi avaliado e reconhecido
pelos principais indices de sustentabilidade de bolsas de valores e de agéncias especializadas.

e  Dow Jones Sustainability World Index - DJSI World?

Pelo 242 ano consecutivo, a Cemig foi selecionada para compor a carteira do Dow Jones Sustainability World
Index (DJSI World), para o periodo 2023/2024. Com base na andlise de desempenho dos pilares de
sustentabilidade, o DJSI lista as empresas que se destacam por suas praticas de gestdo social, ambiental e
econdmica. A nova composi¢ao do DIJSI World reline 257 empresas, selecionadas a partir de um conjunto de
3.300 empresas.

o indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE B32

A Cemig garantiu a manutencéo da integracdo na nova composigdo do indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE B3) pelo 192 consecutivo, demonstrando o compromisso continuo da companhia em adotar as melhores
praticas de ESG, sigla em inglés para definir padroes ambientais, sociais e de governanca. Um dos principais
indices de sustentabilidade do mundo, o ISE B3 reconhece os intensos esforcos da Companhia em desenvolver
solucdes sustentaveis e alinhadas com a preservagdo do meio ambiente.

e Standard & Poor’s Global Sustainability Yearbook 2023*

A Cemig se manteve no “The Sustainability Yearbook 2023”, da S&P Global. O reconhecimento demonstra o
comprometimento da Companhia com a transparéncia em relatar suas iniciativas ESG. Para serem listadas no
anuario, as empresas devem pontuar entre os 15% melhores de seu setor e devem alcangar uma pontuagdo de
sustentabilidade global da S&P dentro dos 30% da empresa de melhor desempenho de seu setor.

e Carbon Clean®

A Cemig é a empresa elétrica brasileira com maior nota no indice Carbon Clean 200 em 2023. O ranking listou as
200 empresas de capital aberto que lideram iniciativas de solug@es de transicdo para um futuro de energia limpa.

e  Prémio Aberje®

O Prémio Aberje Nacional, o mais importante concurso de comunicagdo empresarial do Brasil, premiou a Cemig
na categoria publicacdo especial com o case “Livros Quilombolas” na etapa regional e nacional e com o case
“Milton Nascimento a ultima sessdo de musica” na etapa regional. A competicdo reline empresas de todo o pais,
destacando casos de sucesso que demonstram exceléncia em diversas categorias. A participacdo da Cemig foi
marcada por cases que evidenciam o compromisso da companhia com a eficiéncia, cidadania, histéria e cultura.

e  Prémio Respeito’

A Revista Consumidor Moderno reconhece as empresas que se destacam pela qualidade no relacionamento com
seus publicos consumidores, bem como investimentos em estratégias, talentos, recursos e metodologias que
visam a satisfacdo do cliente. A Cemig foi agraciada com essa premiagdo na categoria Energia Elétrica,
destacando a evolugdo da Cemig na percepgao da experiéncia do cliente e na melhoria do atendimento com a
implementacdo do Projeto Cliente+, com novas tecnologias embarcadas, autonomia nos canais digitais,
omnicalidade e atendimento humano diferenciado.

4 https://www.spglobal.com/esg/csa/yearbook/2023/ranking/

5 https://www.asyousow.org/report-page/2023-clean200-investing-in-a-clean-energy-future
6 https://premioaberje.com.br/;

7 https://respeito.consumidormoderno.com.br/;



e  World’s Most Trustworthy Companies - WMTC?

De acordo com pesquisas, 58% dos consumidores indicam empresas em que confiam para amigos e parentes,
em compensacdo, executivos supervalorizam 57% a confiabilidade de suas empresas a mais do que seus
consumidores. Na primeira pesquisa desenvolvida pela revista Newsweek e a empresa internacional de
pesquisas Statista, a Cemig ficou na 26a posi¢do dentre as empresas do setor de energia e utilities mais confidveis
do mundo e a mais bem colocada, dentre as companhias brasileiras do setor.

e  Prémio Abracopel de Jornalismo

A Cemig conquistou o Prémio Especial Anuario Estatistico do 172 Prémio Abracopel de Jornalismo. Além disso, a
companhia obteve menc¢do honrosa na categoria Assessoria de Imprensa, com matéria veiculada no Correio da
Cidade, entitulada "Cemig faz Raio-X dos acidentes de origem elétrica no Brasil e da dicas de como evita-los",
afirmando nosso compromisso com a seguranca da populagao.

POLITICAS PUBLICAS

A Cemig desenvolve diversas atividades para atendimento a politicas publicas alinhadas ao interesse publico e
objeto social ao qual estd atrelada.

Como prestadora de servigos publicos relacionados a geragdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, a
Cemig adota uma estratégia de atuacdo abrangente em relacdo a suas partes interessadas, sejam elas
autoridades governamentais; acionistas e investidores; clientes; consumidores; comunidade em geral (ONGs,
sociedade, universidades); forca de trabalho; fornecedores e imprensa. Essa atuagdo é executada por meio de
programas sociais e técnicos.

E por acreditar que o éxito de seus negdécios e a qualidade de seus produtos dependem necessariamente do
relacionamento com seus multiplos publicos que a Cemig busca uma interagdo harmoniosa com eles, sendo o
respeito e a consideragdo as necessidades de cada um a base para a construgcdo e o cumprimento de todas as
politicas publicas da Companhia.

A seguir, seguem algumas das principais e mais relevantes iniciativas da Companhia no quesito politicas publicas.

Universalizacao do fornecimento de energia elétrica

A Cemig vé o acesso a energia como um meio fundamental para o desenvolvimento regional e populacional.
Com isso, a empresa investe continuamente na modernizagdo, na expansdo de sua estrutura de geracao de
energia e nas suas redes de transmissdo e de distribuicdo de energia a fim de atender a crescente demanda de
clientes novos e existentes.

Os resultados de algumas iniciativas da Cemig e do governo federal para aumentar a presenca das empresas de
energia elétrica no pais, inclusive em regiGes economicamente desfavorecidas, estdo apresentados a seguir:

Total de municipios universalizados 774 774 774

Municipios universalizados (%) 100 100 99,81

A Cemig também atua com a tarifa social, um desconto na conta de energia elétrica para familias de baixa renda.
Em 2023, cerca de 1,2 milhdo de consumidores da Cemig receberam beneficios tarifarios mensalmente relativos
a tarifa social, no valor total de RS 405 milhdes no ano, um aumento de 26% em relacdo a 2022. Em relagdo ao
total de consumidores no ambiente de contratacao regulado para a classe Residencial, a adesdo a tarifa social
na Cemig, para 2023 resultou-se em cerca de 15,5% de consumidores beneficiados. O beneficio permite que

8 https://www.newsweek.com/rankings/worlds-most-trustworthy-companies-2023;
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mais pessoas tenham acesso a uma energia de qualidade, possibilitando uma melhoria da qualidade de vida e
dignidade.

Além disso, a Cemig langcou o Programa Energia Legal, que visa regularizar o acesso a energia elétrica de
aproximadamente 240 mil familias, localizadas em comunidades e ocupagdes na RMBH e em algumas regides
do estado. Nessas localidades, serdo implantadas, entre 2023 e 2027, novas redes e padrdes individuais de
medic3o de energia com investimento aproximado de RS 1 bilhZo.

O investimento inclui o uso de diversas tecnologias, de acordo com as diferentes estratégias de regularizacdo dos
locais, considerando dreas de complexidade social com alta criticidade de furtos de energia, areas de risco com
criticidade de fraudes e areas com risco de execugdo de servigos. Essas tecnologias incluem desde a utilizagdo
de sistemas de medigcdo centralizada nos postes até painéis de medi¢do blindados para ocupagdes verticais.

Na interagdo com as populacdes, a equipe do Programa Energia leva orientacGes sobre o uso e o consumo
consciente e seguro de energia e sobre regras para a inclusdo de familias de baixa renda na tarifa social de energia
elétrica (TSEE). Além disso, promove iniciativas do Programa de Eficiéncia Energética, como doagdo de lampadas
e geladeiras mais ecoldgicas.

Sdo vantagens do Programa Energia Legal:
e  Mais seguranga contra choques elétricos;
e Mais cuidados para evitar queima de eletrodomésticos;
e Regularizagdo da energia;
e  Geragdo de comprovante de endereco, por meio de conta de luz;
e Direito a beneficios sociais;
e Facilidade para realizar novas ligagGes de energia;
e Assisténcia 24 horas por dia.

A Cemig auxilia os usudrios na instalacdo da rede e disponibiliza gratuitamente um kit basico de instalacdo
interna, que inclui padrées de entrada, conexdes, luzes e tomadas. Para isso, o beneficiario deve estar cadastrado
no Cadastro Unico do Governo Federal.

Em 2023, ja foram regularizadas, por meio do Programa, 10,7 mil familias, especialmente na RMBH, com
investimentos de RS 107 milhdes. Os resultados sdo divulgados as comunidades ao longo do Programa.

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em energia elétrica

O P&D Cemig divulga editais para captacdo de propostas, que apds recebidas sdo avaliadas por corpo técnico
Cemig em féruns tecnoldgicos, e, posteriormente, as propostas aprovadas se tornam projetos que sdo
desenvolvidos pelos parceiros e que podem se tornar protétipos e serem licenciados com potencial
mercadoldgico.

Em 2023, a Cemig investiu em 16 projetos de PDI em diversos temas, tendo sido investido pela Cemig Distribuicdo
R$27,3 milhdes, destacando-se os seguintes projetos:

e Sistema Integrado de Visdo Computacional para Protecdo a Receita e Seguranga do Trabalho, propde
ganhos em produtividade e otimiza¢do de operagdo. A tecnologia utilizada é a da inteligéncia artificial
(IA). Ela promove a captura e a interpretacdo de imagens, replicando fungdes condicionadas a visdo
humana, além de classifica-las, agrupa-las e distingui-las conforme padrao previamente estipulado.

e Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais. Através dos dados e imagens
coletados por nanossatélites, sera feito um trabalho de pesquisa e desenvolvimento com o objetivo
de gerar uma metodologia prépria para a classificacdo e deteccdo das situagbes, auxiliando na
tomada de decisdo do operador do sistema.
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e Sistema de priorizagdo de investimentos no segmento de distribuicdo sob a ética dos conceitos
regulatérios de Revisdo Tarifaria e retorno sobre o capital. Sistema computacional norteado por
método de otimizagdo, que deverd avaliar diversas obras e priorizar as que obtiverem melhor
rentabilidade para empresa visando o aprimoramento da confiabilidade do fornecimento,
minimiza¢do dos custos e maximiza¢do dos resultados com base em critérios regulatorios.

e Método de Ranqueamento de Investimento. Sistema integrado que opera em uma perspectiva de
antecipagdo de riscos e possiveis falhas na rede de distribuigdo da Companhia.

e Analise de Arranjo Técnico e Comercial Baseado em uma Planta Piloto de Sistema Distribuido de
Armazenamento de Energia em Alimentador Critico da Rede de Distribuicdo. Os Sistemas de
Armazenamento de Energia com Baterias (SAEBs) se destacam pela versatilidade, pois mostram-se
capazes de prover diferentes servigos, como back-up, arbitragem e compensac¢do da variabilidade de
geracgdo edlica e solar, por exemplo.

e Sistema de Producdo Integrada de Energia Elétrica Fotovoltaica e Alimentos — Agrovoltaico. A
proposta vai unir a agricultura, um dos pontos mais fortes da economia de Minas, e a geragao de
energia solar, forma de geragdo limpa que tem ganhado importancia nos ultimos anos.

Projetos de Eficiéncia Energética — PEE

A Cemig historicamente investe na disseminagdo e na conscientizagdo dos temas relacionados a cultura de
eficiéncia, visando o combate ao desperdicio de energia elétrica e a preservagao de recursos naturais. A Cemig
D desenvolve anualmente o Programa de Eficiéncia Energética (PEE), em atendimento a legislacdo setorial que
determina a alocacdo de um percentual da receita operacional liquida anual da Empresa em projetos executados
em instalacdes de consumidores, visando o incremento da eficiéncia energética no uso final de energia elétrica.
Os projetos sdo realizados em diversos setores, com destaque para a atuagdo em hospitais, entidades
filantropicas, escolas, comunidades de baixa renda e instalagdes do poder publico, em especial a iluminagdo
publica de ruas e avenidas com o projeto Minas LED. Alguns projetos sdo desenvolvidos diretamente pela Cemig
e outros sdo originados em chamadas publicas anuais.

O Programa de Eficiéncia Energética da Cemig D mantém um grande nimero de projetos em execugdo, chegando
a 44 iniciativas em execucdo no final do ano de 2023. Em 2023, o programa investiu RS 141 milhdes em projetos
em toda a area de concessdo da Cemig D, além da disponibilizacdo de outros RS 50 milhdes em novo processo
de chamamento publico a fim de selecionar propostas para composicdo do portfélio de projetos a serem
financiados ao longo de 2024 e 2025.

As acbes do programa visam sempre a eficiéncia energética associada a responsabilidade social e inovacao,
alinhados a objetivos estratégicos do negdcio da Cemig, com destaque para atuagdo em hospitais, entidades
filantrépicas, escolas, comunidades de baixa renda e instalagdes do poder publico, em especial a iluminagdo
publica de ruas e avenidas com o projeto Minas LED.

Detalhamento das a¢des do PEE por publico-alvo

Descrigcao dos , . Economiade] Redugdo
. e on e Qtd. concluida Investimento X .
projetos de eficiéncia| Publico-alvo T o (R$) energia demanda na |tCO2 evitado
energética (MWh/ano) | ponta (kW)
Familias em
£ .
CEMIG Nas Comunidades 855 R$10.834.616,64  2.297 399 83
Comunidades Urbanas de
Baixa Renda
Alunos do Ensino
CEMIG nas escolas |1 mental de 85.828 R$1.239.640,00 0 0 0
(Educacional) -
Escolas Publicas
CEMIG | Escolas Publi
nas escolas - bscolas Fublicas 682 R$6.266.668,48  4.362 1.101 158

(Educacional)

da Area de
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Concessdo da
Cemig

Hospitais
CEMIG nos Hospitais Publicos e 370 R$44.417.243,77 26.540 7.076
Filantrépicos

lluminagdo
Publica de
CEMIG nas Cidades-  Municipios da
Minas LED area de
concessdo da
Cemig

312 R$64.062.136,99 58.344 2.528 2.118

InstalagcOes da
Policia Militar,
Sistema
Prisional, Policia
Civil, Bombeiros
Militar e
Tribunais de
Justica

CEMIG nas Cidades-
Forca de Segurancga e
Tribunais

61 R$3.852.921,81 2.690 245

Familias em
Comunidades de

CEMIG no Campo . 3.072 R$712.952,06 127 29
Baixa Renda

Rurais

Financiamento
de Projetos
apresentados
pela Sociedade

Chamadas Publicas 6 R$9.937.048,07 7.730 1.587

R$

Total 91.186 102.090,00 12.965,00 3.706,00

141.323.227,82

Cidadania corporativa e investimentos sociais

As estratégias de investimento social e de cidadania corporativa da Cemig estdo alinhadas a sua missdo, visdo e
valores e objetivam o desenvolvimento econémico e social nos locais em que atua, por meio do apoio as
comunidades, proporcionando transformagdo e impacto social duradouros para alcance do desenvolvimento
integral dos individuos.

A estratégia de cidadania corporativa e filantropia definida pela Cemig tem como prioridades: o desenvolvimento
social e educacional, o fortalecimento do setor cultural e o incremento do setor esportivo, fortalecendo a marca
e a imagem da Companhia no mercado e na sociedade. Para concretizar essa estratégia, a Companhia atua em
parceria com o Governo (Secretaria da Saude, Secretaria de Educacdo, Secretaria de Esporte, Secretaria da
Cultura, Ministério do Esporte e Ministério da Satude), com os municipios (Conselhos Municipais dos Direitos da
Crianca e do Adolescente) e com instituicGes filantrdpicas.

Ao apoiar projetos de beneficio publico e colaborar com municipios, estados e regides, a Cemig se esforga para
aumentar a qualidade de vida em toda a comunidade na qual esta inserida.

Nesse sentido, sdo desenvolvidos e executados diversos projetos, priorizando-se aqueles que atendam, com
qualidade, o maior numero possivel de beneficidrios em todas as regides de atuagdo no estado de Minas Gerais.
Aqui, leva-se em conta a diversidade e com foco em ag¢des de empreendedorismo, gera¢do de renda, saude,
cultura e inclusdo digital. A Cemig contribui com instituicdes comunitarias, ONGs e Institutos de Pesquisa,
fornecendo infraestrutura, instalagdes e custos diretos em eventos artisticos e educacionais.
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Um exemplo de programa é o Espaco SESI de eficiéncia energética que visa educar a comunidade ao bom uso de
energia. Esta é uma iniciativa do Programa de Eficiéncia Energética da Cemig, detalhado acima, cujo objetivo é
disseminar a cultura do uso eficiente da energia, com foco na sustentabilidade e alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), principalmente aqueles
relacionados a promogado de oportunidades de aprendizagem e do acesso a inovagao.

Alguns projetos de destaque no ano de 2023 sdo:

e Programa de apadrinhamento: consiste na arrecadacdo de doagdes de terceiros (padrinhos) em favor das
instituicGes filantrdpicas, por meio da conta de energia elétrica, sendo essas doagbes repassadas integralmente,
via depdsito bancério. Em 2023, 182 institui¢des receberam aproximadamente RS 76,7 milhdes em doacdes.

e Programa Al6%: incentiva empregados e aposentados a repassarem 6% de seu imposto de renda devido aos
Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA). A Campanha de 2023 do Al6% envolveu a participagdo de 1.427
empregados que, voluntariamente, destinaram mais de RS 1,3 milh3o, com o intuito de beneficiar 137
instituicGes que atendem cerca de 20.000 criancas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade. A Cemig
também destinou RS 1,5 milhdo do seu imposto de renda devido para os mesmos FIAs. No total, foram
destinados RS 2,8 milhdes para entidades distribuidas em 69 municipios da area de influéncia da Empresa.

e Voluntariado Cemig - Vocé: engloba diversas agdes para incentivar e apoiar o envolvimento dos empregados
em atividades voluntdrias. Estruturado para potencializar as a¢Ges de voluntariado em curso, a trajetdria do
programa migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de transformacgdo social. Em
2023, o Programa de Voluntariado Cemig divulgou em sua plataforma um total de 21 agGes, entre agdes de
assisténcia social, informativas, doacGes de itens, doacBes financeiras e a¢des propostas pelos empregados.
Participaram das a¢des como voluntdrios 183 colaboradores, totalizando mais de 400 horas de atuacdo
voluntaria pela forca de trabalho do Grupo Cemig.

e Mulheres Empreendedoras - online e presencial: curso de aprendizagem pratica composta por modulos que
abordam temas relevantes para o autoconhecimento, empreendedorismo, ferramentas de gestdao, comunicacgao,
vendas e protagonismo feminino. O objetivo é contribuir com a geragdo de recursos para as mulheres e com a
renda familiar, proporcionando a elas investirem no futuro de suas familias e melhorar o bem-estar social, além
de ser uma excelente oportunidade de aprendizado e networking. Participaram das a¢des online e presencial,
em Belo Horizonte, Pouso Alegre, além de outras cidades do interior, 12 voluntarios que deram aulas e
contribuiram para a formacéo de beneficiarias.

e Energia Jovem: visa formar jovens, estudantes de escolas publicas, para o mercado de trabalho, auxiliando-
os no entendimento de como iniciar a vida profissional e ingressar em uma organizagao. A formagdo é composta
por moédulos que abordam temas relevantes para a entrada no mercado de trabalho, como por exemplo, o
autoconhecimento, networking, competéncias a serem desenvolvidas, como se preparar para uma entrevista e
elaborar o curriculo, entre outros. Em 2023, foram capacitados 30 jovens na cidade de Montes Claros, que
contaram com a orientagdo de trés voluntarios da Cemig.

Além dessas iniciativas, também foram realizadas, entre outras, a¢des como o Dia do Voluntariado,
proporcionando atendimento a centenas de pessoas na Vila Zilah Esposito, em Belo Horizonte. Adicionalmente,
uniram-se a esses voluntarios diversos empregados do interior de Minas Gerais, em a¢Ges nas cidades de
Varginha, Pouso Alegre, Montes Claros e Divindpolis, arrecadando doag¢es em beneficio dos idosos assistidos
em instituicdes locais.

Investimentos Sociais

A Cemig é a maior incentivadora de cultura em Minas Gerais e uma das maiores do Pais. Em 2023, foram
investidos RS 77,3 milhdes em 146 projetos culturais. Desse total, R$1,8 milhdo é proveniente de recurso proprio,
via investimento direto. Além de incentivar produtores e artistas, o apoio da Cemig traz beneficios diretos a
populagdo, que passa a ter acesso aos bens culturais de maneira mais segura e democrética.

Esse investimento em cultura contribui para a construcdo do patriménio de Minas Gerais e posiciona a Cemig
como uma grande fomentadora do desenvolvimento da economia criativa, da manutencdo de grupos
tradicionais, de equipamentos histdricos. Além disso, os projetos apoiados visam a ocupacao do espacgo urbano,
transformacdo nas comunidades e fomento a arte inovadora.
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A Cemig tem papel fundamental em patrocinio de espagos notdveis da cultura mineira, como a Fundagdo Clovis
Salgado, Instituto Inhotim, Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais, Grupo Galpdo, Grupo Corpo, entre outros.

Esporte: Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania, principalmente
para criangas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas.
Para a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento
de habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.

Nos ultimos cinco anos, a Cemig destinou mais de RS 30 milhdes para projetos esportivos, impactando
positivamente a vida de mais de 20 mil criangas e adolescentes, em 44 municipios de todas as regides de Minas
Gerais. Deste montante, 30% foram origindrios da lei estadual do esporte e 70% da lei federal.

Em 2023, a Cemig publicou editais para selecdo de projetos sociais que passardo a integrar o conjunto de
iniciativas incentivadas pela companhia em Minas Gerais. As chamadas publicas buscam a¢Ges que trabalham as
praticas esportivas.

Para a Cemig a diversidade é um valor e deve estar presente também no esporte. Anualmente, cerca de 12% dos
recursos destinados ao esporte sao direcionados para projetos que trabalham exclusivamente com pessoas com
deficiéncia em diversas modalidades esportivas e regides do estado.

A Companbhia continua comprometida em fazer a diferenga na vida das pessoas e em contribuir para a construgao
de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Fundo do Idoso: A populacdo acima dos 60 anos tem aumentado e a expectativa de vida, nesse contexto, a
Cemig busca, por meio da destinagdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de protecdo e atendimento a
pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliacdo e melhoria das a¢des voltadas a essa populagado.
Além disso, sdo prioridades para a Companhia também o apoio a propostas que viabilizem a estruturagao dos
Fundos Municipais e Estadual do Idoso do Estado, aprimorando as ag8es destinadas a este publico.

Em 2023, foi langado um edital de chamada publica visando selecionar os projetos de apoio ao idoso mais
alinhados as diretrizes organizacionais. Uma das instituicGes apoiadas pela Cemig nesse contexto é a Santa Casa
de Misericdrdia de BH, que, nos ultimos cinco anos, recebeu aproximadamente RS 1 milhdo incentivados da
Companhia. O numero de beneficiados das iniciativas destinadas aos idosos cresce a cada ano, tendo sido
investido nesses projetos, em 2023, mais de RS 3 milhdes.

Saude: No ano de 2023, a Cemig investiu RS 44,4 milhdes, em diferentes regides de Minas Gerais, onde foram
atendidas 370 unidades hospitalares, envolvendo a substituicdo de autoclaves, secadoras e focos cirurgicos, além
da instalagdo de usinas fotovoltaicas.

Investimentos sociais internos e externos:

Cultura RS 20.449.013,93 RS 22.393.958,64 RS 69.839.107,44 RS 77.328.141,27
Educagdo RS 2.413.165,44 RS 1.902.375,13 RS$9.929.492,28 RS 1.239.640,00
Esporte RS 4.940.834,11 RS 3.381.299,47 RS 4.886.008,30 R$ 12.110.693,78

Acbes Sociais (Subtotal
Fia, Progr. Eficiéncia
Energéticas, Al6% e

R$ 55.739.000,00

RS 42.909.245,680

RS 96.404.639,42

RS 146.225.009,47

Doagdes +
Subvengdes)
Saude R$ 5.000.000,00 RS 1.130.653,94 - R$ 2.332.126,43
Patriménio
o R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Publico

Total

RS 88.542.013,48

RS 71.717.532,86

R$181.059.247,44

RS 256.782.259,62
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Este capitulo consolida informag8es relevantes relativas a estruturas de controle, fatores de risco, dados
econdmico-financeiros, politicas e praticas de governanga corporativa, e composicdo e remuneragao da
administracdo da Cemig.

Por ser uma empresa estatal de capital aberto, tais informacg@es ja se encontram detalhadas no Formulario de
Referéncia, documento anual de divulgacdo publica que segue o modelo da Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM, nos termos da Instrugdao CVM n. 480, de 2009. Por esse motivo, a Cemig faz referéncia de cada item abaixo
de acordo com os itens do seu Formulario de Referéncia do ano de 2023, disponivel no site oficial®.

Em suma, a principal caracteristica do modelo de governanca da Cemig é a clara definicdo dos papéis e
responsabilidade do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva na formulacdo, aprovacdo e execu¢do das
politicas e diretrizes que dizem respeito a conducdo dos negdcios da Empresa. Os membros do Conselho de
Administracdo, que sdo designados pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem seu Presidente e nomeiam a
Diretoria Executiva da Cemig. A estrutura e composi¢ao do Conselho de Administra¢do e da Diretoria Executiva
sdo idénticas nas subsidiarias integrais Cemig D e Cemig GT, com eventuais exce¢bes, de forma a ser aprovada
pelo Conselho de Administracdo.

O foco da governanga da Companhia tem sido o equilibrio entre os aspectos econdmicos, financeiros, ambientais
e sociais dos empreendimentos da Cemig, com o intuito de contribuir constantemente ao desenvolvimento
sustentavel. Isso inclui transparéncia sobre sua gestdo e desempenho, visando o aprimoramento do seu
relacionamento com acionistas, clientes, empregados, sociedade e demais partes interessadas.

Para sustentar um modelo de governanga corporativa bem estruturado, a Cemig segue as boas praticas e
recomendagdes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), fomentando uma relagdo de confianga
e integridade com suas partes interessadas. Desde 2001 a Cemig segue as praticas de Governanga Corporativa
do Nivel 1 da B3, a bolsa de valores de Sdo Paulo.

A Cemig possui pratica formal para garantir a prevencdo e/ou administra¢do de possiveis conflitos de interesse.
A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, antecedida de mediagdo perante a Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a Camara
FGV de Mediagdo e Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles. Antes das
deliberagGes, os conflitos de interesse sdo declarados para os publicos interessados por meio de comunicados
oficiais no website da Companhia.

Outra boa pratica de governancga exercida pela Cemig é a realizacdo anual de uma Assembleia Geral Ordinaria
(AGO), em conformidade com o Estatuto Social e a legislacdo vigente. H3, também, Assembleias Gerais de carater
extraordinario, que ocorrem em demanda espontanea. As convocag¢des ocorrem ao menos 30 dias antecedendo
a Assembleia por meio de veiculos de comunicagdes de grande circulagdo, no site da Companhia e na Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM)*°. As atas ficam disponiveis para consulta no site de relagdo com investidores®! .

Os processos de tomada de decisdo da alta administracdo da Cemig e pela supervisdo da gestdo dos impactos
da organizagdo sao subsidiados pelos Comités Técnicos. Esses comités sdo constituidos por delibera¢do especifica
do Conselho de Administragao para analisar com mais profundidade as matérias da sua especialidade, e emitir
pareceres e recomendagdes de decisdes e acOes a serem realizadas.

Os Comités nado tém fungdo executiva ou poder de decisdo, mas tém como finalidade assegurar objetividade,
consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com profundidade as matérias de sua especialidade
e emitindo recomendacgGes de decisdes ou acOes e pareceres ao Conselho de Administracgdo.

9 ri.cemig.com.br
10 consulta de valores em: <http://www.cvm.gov.br/>.
11 Consulta em <https://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos>.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O item 1 do Formuldrio de Referéncia de 2023 da Cemig descreve as atividades desenvolvidas pela Companhia
e suas controladas, trazendo informagdes especificas de sociedade mista, bem como informagdes sobre
segmentos operacionais, produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais, clientes responsaveis por
mais de 10% da Receita Liquida Total, efeitos da regulacdo estatal e estrangeira nas atividades, além de receitas
provenientes do exterior.

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCO

Todas as informacgdes referentes ao gerenciamento de riscos e controles internos da Companhia sado informadas
no item 5 do Formuldrio de Referéncia 2023. Nesse item, a Empresa mostra que possui uma Politica de
Gerenciamento de Riscos e uma Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, e descreve seus controles
internos e programas de integridade, além de apresentar outras informacdes relevantes no tema.

FATORES DE RISCO

Todas as informacgdes referentes a fatores de risco da Companhia sdo informadas no item 4 — Fatores de Risco
do Formuldrio de Referéncia 2023. Nesse item, a Empresa mostra que possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos. Ha, portanto, a descricdo dos fatores de risco, os principais riscos de mercado, além
dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos da Cemig.

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E
ANALISE SOBRE O DESEMPENHO E
ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS

O item 2 do Formulario de Referéncia da Cemig apresenta a andlise dos diretores sobre as condig¢des financeiras
e patrimoniais gerais da Companhia, assim como sobre o resultado operacional e financeiro, eventos nas
demonstragdes financeiras, mudangas nas praticas contdbeis, politicas contdbeis criticas, itens ndo evidenciados
nas demonstrac¢des financeiras e plano de negdcio da Cemig.

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

O Formulario de Referéncia 2023 informa, em seu item 5.3, que a Cemig segue o Cddigo de Conduta da
Companbhia, que descreve os principios norteadores do relacionamento da Empresa com os seus colaboradores
e parceiros, representando mais um importante item na composi¢do da estrutura de governanca corporativa,
com a finalidade de estabelecer quais os principios e as a¢Ges que considera adequados e que devem ser
adotados ndo apenas por seus colaboradores, mas também por prestadores de servico, acionistas e
administradores.
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COMPOSICAO DA REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

No item 8 do Formulario de Referéncia, a Cemig apresenta sua Politica de Remuneragdo, inclusive da Diretoria
Ndo Estatutaria. Também apresenta a remuneracgdo total e varidvel do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal, bem como outras informacgdes.
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