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APRESENTACAO

A Cemig Geragdo e Transmissdo S/A — Cemig GT — publica anualmente seu relatdrio de Responsabilidade
Socioambiental visando atender as normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
seguindo os moldes pré-estabelecidos pelo Manual de Elaboragdo do Relatério Anual de Responsabilidade
Socioambiental e Econdmico-Financeiro das Outorgadas do Setor de Energia Elétrica - 2022.

O documento estrutura-seem cinco dimensdes: Geral, Corporativa, Econémico-financeira, Social e Ambiental.
Os dados einformagdes sdo fornecidas pela area responsavel pelo tema dentro da empresa, consolidadas pela

Geréncia de Sustentabilidade, verificadas por uma terceira parte (certificada pelo Bureau Veritas), e aprovadas
pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo da Companhia.
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1. DIMENSAO GERAL

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em nosso encontro anual com os investidores em margo de 2023, demos destaque em nossos objetivos de
acelerar o processo de transformacdo da Cemig GT, com cria¢do de valor aos acionistas e sociedade.
Entendemos que esses objetivos somente sdo alcancados através de uma gestdo sustentavel, buscando
sempre a maximizagao dos resultados e com foco no cliente.

Nossos resultados em 2023 sdo uma evidéncia do acerto na implementagdo de nossa estratégia. Obtivemos
um lucro liquido de R$2,4 bilhdes, um crescimento de 15,25% em relacdo a 2022, e um Lajida de RS$3,4 bilhdes,
um aumento expressivo de 13,43%.

No que se refere a gestdo da nossa divida, continuamos na execucdo da estratégia de reducdo da nossa
exposicdo cambial, considerando os bonds que emitimos no mercado internacional em 2017/2018, com a
recompraem 2023 demais US$375 milh&es, reduzindo anossaexposi¢do cambial para US$381 milhdes. Nossa
alavancagem financeira, medida pela relacdo Divida Liquida/Lajida ajustado fechou o ano em 0,51 vez, o que
da espago para alavancarmos o relevante programa de investimentos previstos para os préximos anos e ao
mesmo tempo, manter uma remunera¢do adequada e atrativa aos nossos acionistas.

Aimplantagdo dos Usinas Solares Fotovoltaicas (“UFVs”) Boa Esperanca e Jusante encontra-se em andamento
com cerca de 90% das obras concluidas e previsdo de entrada em operagao no final do primeiro semestre de
2024.Cominvestimentos estimados em R$850 milhdes, adicionando 188 MWp ao nosso portifélio de geragdo.

Mais uma vez tivemos as nossas despesas operacionais totalmente cobertas pelas tarifas no negdcio de
transmissao, também apresentando Lajida superior as referéncias regulatérias, resultados também esperados
para 2024.

Somos a maior comercializadora brasileira de energia para os clientes do mercado livre, com um histdrico de
lucratividade relevante e de sucesso em nossas estratégias de gestdo do balango de energia elétrica. Mas
mesmo considerando esse histérico desucesso, 2023 foi um ano que deve ser comemorado deformaespecial.
Atingimos um Lajida de RS$3,4 bilhdes na Cemig GT, fruto da estratégia adequada de comercializacdo, com
antecipag¢do na atuagdo em relagdo aos movimentos de mercado, aliado as condigGes climaticas favordveis.

Estamos bem posicionados para atuar no mercado de comercializagao de energia nos préximos anos, mesmo
em um cenario desafiador, com pregos depreciados em funcdo do atual desequilibrio de mercado, com excesso
relevante de oferta.

A Cemig, nossa controladora, é empresa reconhecida pela sociedade pela sustentabilidade de suas operagdes,
com 100% de geracdo de energia de fontes renovaveis e participante dos principais indices de sustentabilidade
em nivel internacional e nacional, sendo a Unica empresa do setor elétrico fora da Europa a fazer parte do
indice Dow Jones de Sustentabilidade e de forma consecutiva ha 24 anos.

Todos esses resultados que estamos apresentando nos Ultimos anos nos trazem otimismo com o futuro,
demonstram que estamos no caminho certo e que a estratégia que adotamos de focar os investimentos em
Minas Gerais, em negdcios onde temos o controle das operag¢des, com disciplina na aloca¢do de capital e
eficiéncia operacional vem se mostrando acertada, com beneficios para a sociedade e criagdo de valor para os
Nnossos acionistas.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas, na soma de esforcos para
garantir o protagonismo da Cemig GT no setor elétrico brasileiro.

Classificagdo: Publico



RELATORIO SOCIOAMBIENTAL CEMIG GT

1.1. A CEMIG

A Cemig é uma empresa de capital aberto, controlada pelo Governo de Minas Gerais. Suas a¢des sdo
negociadas nas bolsas de Sdo Paulo, Nova lorque e Madri (Latibex) e seu valor de mercado no final de 2023 era
de aproximadamenteR$27,9 bilhdes. Pelo 242ano consecutivo, aCemig integraa carteira do indice Dow Jones
de Sustentabilidade (DJSI World) no periodo 2023/2024 e se consolida como uma das empresas mais
sustentdveis do mundo.

A Cemig atua nas dreas de geragao, transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, solugdes
energéticas e distribuicdo de gas natural. O grupo é constituido pela holding Cemig, pelas controladas Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT), incluindo suas controladas e controladas em conjunto, Cemig
Distribuicdo S.A. (Cemig D), Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig), Sete Lagoas Transmissora de Energia
S.A. (Sete Lagoas) e pela Cemig Solucgdes Inteligentes em Energia S.A. (Cemig Sim), incluindo suas controladas
e controladas em conjunto, totalizando 95 Sociedades e 48 Consércios, com ativos e negdcios em varios
Estados do Brasil.

A Cemig supervisiona a gestdo e o desenvolvimento das controladas e coligadas por meio de participacao ativa
nos orgaos de administracdo, dentro dos critérios de boa governanca corporativa, zelando pelo cumprimento
de seus planos de negdcios.

As atividades da Cemig sdo direcionadas estrategicamente por sua missdo, visao e valores:

Missado: Fornecer solugdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora,
sustentavel e competitiva.

Visdo: Estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em governanga, saude
financeira, desempenho de ativos e satisfagdo de clientes.

Valores:

e Respeito a vida: Agir com prudéncia, prevenindo acidentes em qualquer situagao.

e Integridade: Agir com ética, transparéncia e honestidade.
Geragdo de valor: Criar solugdes para o bem-estar e a prosperidade de clientes, acionistas, colaboradores,
fornecedores e sociedade.

e Sustentabilidadeeresponsabilidadesocial: Suprirenergiasegura, limpa e confidvel, contribuindo deforma
sustentavel para o desenvolvimento econémico e social.
Comprometimento: Agir com responsabilidade, entusiasmo, dedicacdo e proatividade.

e Inovacdo: Ser criativo e buscar novas solugGes para os desafios da empresa.

1.2. A CEMIGGT

A Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. - Cemig GT é uma empresa de capital aberto, subsidiaria integral da
CompanhiaEnergética de Minas Gerais — Cemig, responsdvel pelaoperagdo da estruturadegeragdo de energia
e pela rede de transmissao.

Desde a sua criagdo, a Cemig Geragdo e Transmissdao demonstra vocagdo para a geragdo de energia elétrica
por meio de hidrelétricas. Com grandes obras e imensos desafios, a Companhia marcou a histéria dos grandes
empreendimentos pela sua engenharia e porte das usinas que construiu. Minas Gerais contribui para essa
vocagdo com seu vasto potencial hidraulico natural e seu potencial edlico, mapeado pela Cemig por meio do
Atlas Edlico de Minas Gerais.

Alinhado ao Programa de Desinvestimentos da Cemig:

e Santo AntoOnio: a Cemig concluiu, em margo de 2023, a alienagdo da totalidade de sua participagao,
direta e indireta, equivalente a 7,53% na UHE Santo Antonio;

e Baguari Energia: Em outubro de 2023, a Cemig GT concluiu a alienacdo da totalidade de sua
participac¢do, direta e indireta, equivalente a 34% na UHE Baguari;
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e Retiro Baixo: conclusdo, em novembro de 2023, da alienagdo da participagdo de 49,9% detida pela
Cemig GT na Retiro Baixo Energética S.A.

Adicionalmente, foram incorporadas, pela Cemig GT, as subsidiarias integrais Cemig Geracdo Salto Grande e
Cemig Geracao Trés Marias. Aincorporacao gera otimizacao da estruturasocietariada Companhia, tendo como
consequéncia redugdo de custos e geragdo de eficiéncia administrativa e financeira.

OPERACOES CEMIG GT NO BRASIL

Fontes Renovaveis
100% da nossa matriz energética

At

Geragdo hidraulica

Z% GeracgdoSolar
I\ Geragdo Edlica

=== Distribuicdo de gas natural

A4 -

A Transmissdo

(0] . . - .
H Distribuicdode Energia
mmm Clientes livres
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Abaixo estd representada a Cemig GT na estrutura Cemig Holding:

Companhia Energética de Minas Gerais . o
PosicSo em 31 de janeiro de 2024

Taesa : Cemig GT g Cemig D Cemig SIM
21,68% : 100% 100% | \ 100%
K® e oo Al - . A —
Alianga Geragdo Alianca Norte | Gasmig
45% 9% 9957%
< %) I Cemig PCH
LTE
Cachoeirdo Amazénia A 100% | s
100%
%) L Horizontes
Pipoca Guanhdes 100%
49% 49%
Jiid Sa Carvalho
Paracambi UHE Itaocara il 100%
9% 49%
z | Rosal
Cemig G. Itutinga Parajuru 100%
100%
A0 ~_ Cemig G. Pogo
Cemig G. Volta do Rio 100%
Legenda — Camargos o .
! ESCEE
- Holdings e Subholdings Cemig G. Leste Cons. CEMIG-CEB 100%
100% t 82,5% l (
- Empresa de Distribuigdo de Gas - Trading
Cemig G. Oeste Centroeste 100%
[ Empresas de Geragio ) 200%
| Empresas de Distribuigio | Cemig G. Sul
| 100%
Empresas de Gerago Edlica
UFV Trés Marias
Empresas de Comercializagio 100%
{ Empresas de Transmissdo
Empresas de Servico
| Consorcio de Geragdo

1.3.1 PERFIL SOCIETARIO

A Cemigé umasociedade de economia mistaede capital aberto, suas agdes sdo negociadas naBolsa de Valores
de S3o Paulo, Nova lorque e Madri, sendo controlada em 62,12% pelo Estado, sendo 50,97% das agGes
ordinarias sdo do estado de Minas Gerais e os outros 11,14% correspondem a parcela do Governo Federal por
meio do BNDES Participa¢des S.A. Ao final de 2023, o valor de mercado da Cemig estava estimado em RS 27,9
milhdes.

A Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. é uma sociedade andnima constituida em 8 de setembro de 2004 como
subsidiaria integral da sociedade de economia mista Cemig. Ela visa pesquisar, planejar, projetar, construir,
operar e explorar sistemas de geragdo e transmissdo de energia eletricidade, e desempenha importante papel
na comercializacdo de energia.

1.3.2 AMBIENTE REGULATORIO

Em territdrio nacional, majoritariamente, as atividades de geragdo e transmissdo de eletricidade ocorre por
meio de Contrato de Concessdo, celebrado com o Governo Federal, ou mediante autorizagdo outorgada a
Cemig. A Constituicdo do Brasil estipula que todas as concessdes relacionadas com servigos publicos devem
ser adjudicadas por meio de processo licitatério.

Em 1995, paraimplementar essas disposi¢Ges constitucionais, o Governo Federal promulgou uma série de leis
e regulamentos, conhecidos coletivamente como "Lei das Concessdes", para regular os procedimentos de
licitacdo no setor elétrico.

O reajuste anual das transmissoras ocorre em 12 de julho de cada ano, sendo que, em julho de 2023, foi
homologado o reajuste da RAP do ciclo 2023-2024 das transmissoras.
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1.3.3 GERACAO DE ENERGIA

Atotalidade dos 5.189,96 MW de capacidade instalada da Cemig é constituida de empreendimentos de fontes
renovaveis (hidraulica, edlica ou solar).

GERACAO DE ENERGIA POR FONTE (%)

96,54% 3,38%

~ -

- [ ™\

[ T\

L 1\

B A

Considerando sua controladas e controladas em conjunto, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui
participacdo em 68 usinas, sendo 57 hidrelétricas, 9 edlicas e 2 solares, com capacidade instalada de 5.189,96
MW, conforme segue (considera a cota de participagdo da Cemig no empreendimento):

Capacidade instalada

Central Geradora 2023

Theodomiro Carneiro

Santiago (anteriormente 1.192
denominada Emborcagdo)
Nova Ponte 510
Irapé 399
Trés Marias 396
Salto Grande 102
Queimado 86,6
Rosal 55
S4 Carvalho 78
ltutinga 52
Camargos 46
Belo Monte 1.313
Aimorés 148,50
Amador Aguiar | 94,30
Amador Aguiar Il 82,60
Funil 81
Igarapava 49,70
Edlicas 175,5
Outras 328,8
TOTAL 5.190
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No ano de 2023, a hidrologia foi préxima da média histérica, ficando a Energia Natural Afluente (ENA) do ano
em 102% da média de longo termo (MLT) no sistema interligado nacional (SIN). Contudo, o grande destaque
foi a elevada ENA verificada na regido sul (171% da MLT), devido a formagado do fendmeno EL Nifio. Por outro
lado, o EL Nifio impactou negativamente a regido Nordeste com 63% da MLT.

Neste cenario hidroldgico e com as medidas para preservagdo do armazenamento, o CMSE (Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico) juntamente com o ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico),
coordenaram a operagdo do sistema com as térmicas em seus valores minimos operativos ao longo do ano. Ao
longo do ano o armazenamento do sistema caminhou préximo aos valores maximos histdricos chegando a 88%
no final do més de abril. No final de dezembro os reservatérios fecharam o ano com 60% do seu volume util,
dentre os melhores do histérico recente.

Com uma boa hidrologia, armazenamento elevado e uma grande sobreoferta estrutural o PLD (Pre¢o da
Liquidagdo de Diferengas) médio do Sudeste/Centro-Oeste em 2023 foi de R$72,17/MWh, comparado a
R$58,99/MWh em 2022. O PLD permaneceu no seu valor piso (R$69,04/MWh) em 8 meses do ano, sendo que
o maior valor foi verificado no més de novembro, R$84,40/MWHh, devido a necessidade de despacho térmico
para atender a elevada demanda de ponta durante ondas de calor. A melhora hidrolégica de 2023 levou o GSF
(Generation Scaling Factor) a apresentar um valor médio maior quando comparado a 2022, sendo 0,90 em
2023 em comparag¢do a 0,86 em 2022.

1.3.4 TRANSMISSAO DE ENERGIA

A Cemig GT opera e mantém 40 subestacées e 5.060 km de linhas de transmissado, nas tensdes de 230,345 e
500 kV, integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN). Além disso possui ativos, os quais opera e mantém
como acessante, em outras 11 subestagGes, que sdo de responsabilidade de outros agentes de transmissao.

Em 2023, a Cemig GT teve vigentes contratos de prestacdo de servigos de operagdao e manutencgao de ativos
de transmissdo com outras 10 empresas, em 14 subestac¢des e 95 km de linhas de transmissao.

A receita dos ativos de transmissdo da Companhia é estabelecida pela Aneel, sendo atualizada nos processos
derevisdotarifaria periddica, revisdo tarifaria extraordindria e reajustetarifario anual. A Companhiaatuajunto
ao Orgdo Regulador para o reconhecimento de seus custos nos processos de revisdes, reajustes e de
homologacdo das Receitas Anuais Permitidas (RAP) para novos ativos.

O reajuste anual da receita de transmissdo ocorre em 12 de julho de cada ano, exceto quando ha Revisdo
Tarifaria. Esse processo tem o objetivo de corrigir a RAP homologada pelo indice de reajuste que consta em
cada contrato de Concessdo, adicionar a RAP a receita oriunda dos refor¢os que entraram em operagao
comercial no ultimo ciclo tarifario (julho do ano anterior a junho do ano de reajuste) e calcular a Parcela de
Ajuste. Este Ultimo componente da receita, por sua vez, consiste em um componente financeiro referente a
ajustes na RAP de ciclos anteriores. A metodologia do modelo regulatdrio é o Revenue-cap, o qual consiste na
definicdo de um teto de receita a ser auferido pela transmissora durante o periodo.

O resultado do Reajuste Anual da RAP do ciclo 2023-2024, ocorrido em 12 de julho de 2023, foi publicado pela
Resolucdo Homologatéria(ReH)n23.216/2023. ARAP da Cemig GT (contrato de concessdo 006/1997) recebeu
reajuste de 31%, composto pelo efeito do reperfilamento do Componente Financeiro da RAP, do Custo Anual
dos Ativos da RBSE (Rede Basica do Sistema Existente), da aplicagdo de IPCA sobre a receita ja homologada e
reconhecimento dos novos reforgos.

A RAP da Cemig GT — Itajuba (contrato de concessdo n2 079/2000) e da Companhia de Transmissdo Centroeste
de Minas Gerais — Centroeste (contrato 004/2005) foram reajustadas em -4,44% no ciclo 2023-2024 frente ao
ciclo anterior, refletindo a variacdo do IGPM do periodo.

Em dezembro 2023, a Agéncia julgou os pedidos de reconsideragdo a ReH n? 3.216/2023, resultando na
publicacdo do Despacho n2 4.675/2023, que reconheceu ajustes na RAP e nas parcelas de ajustes
homologadas, notadamente para as receitas do contrato 006/1997. Os efeitos financeiros destes ajustes serdo
percebidos no ano de 2024, quando do efetivo recebimento das RAPs e parcelas de ajustes — PA.

Classificagdo: Publico
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RAP Homologada

A Aneel estabeleceu as RAP para o ciclo de 2023-2024 com vigéncia a partir de 12 de julho de 2023,
representando um reajuste de 28,33%. O acréscimo deveu-se principalmente ao efeito do reperfilamento do
componente financeiro dos ativos existentes (RBSE) da Cemig GT — 006/1997, cujo valor referente ao ciclo
2023-24 foi 120% superior ao do ciclo de 2022-23, além da entrada de novas obras e corregdo da receita pelo
indice do contrato de concessao.

RAP ciclo 2022- RAP ciclo 2023-
Contrato indice reajuste 2023 pLop 2} Var (%)

RSMM RSMM
Contrato de

N IPCA 825,6 1.084,6 31,37%
Concessdo — 006/97
Contrato de
N IGPM 45,0 43 -4,44%
Concessdo — 079/00
Contrato d
onNra o de IGPM 315 30,1 -4,44%
Concessdo — 004/05
Total 902,1 1.157,7 28,33%

No total, incluindo o efeito da parcela de ajuste no montante de R$24 milhdes, a receita das transmissoras
para o ciclo 2023-24 considerando o contrato da Cemig GT, Itajuba e Centroeste ficou em R$1.134 milhdes,
representando um reposicionamento de 28,33% em comparac¢ao ao ciclo anterior.

RAP CEMIG TRANSMISSAO

RAP (RS milhdes)
1.134

916

819 753
705

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

1.3.5 ORGANIZACAO E GESTAO

O corpo gerencial da Cemig GT é experiente no core business da Companhia, garantindo a seguranca dos
negocios executados. Ha ainda a equipe especialistaem leildes de energia elétrica, gerenciamento de contratos
€ Seus riscos.

Em nivel de conformidade, a Cemig GT conta com sistema de controles internos, constituido por: Estatuto
Social, Cédigo de Conduta; Comissdo de Etica; Canal de Denlncia Andnima; Politica de Compliance e
Antifraude, Normas e Instrugdes de Procedimentos orientadores de conduta para a forga de trabalho e areas
de controle, como Auditoria Interna, Riscos, Compliance, Controladoria e Seguranca da Informacao.

Classificagdo: Publico
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Baseada em seus compromissos empresariais (missdo visdo e valores), a Cemig gere seu sistema de gestdo e
se orienta para a conducdo e operagdo dos negdcios da Companhia de maneira exitosa e em busca constante
pela melhoria.

1.3.6 ESTRATEGIA CEMIG

O planejamento estratégico da Cemigfoiatualizadoem dezembrode 2023, e, atualmente, abrange os periodos
de 2024 a 2028. O plano visa acelerar a transformagdo a partir de seis direcionadores principais:

INOVAGAO CULTURA DE RESULTADOS
Explorar tecnologias e novas oportunidades no Consolidar cultura organizacional criando um
setor de energia, capturando eficiéncia para os ambiente seguro, meritocratico, diverso e
negdcios atuais e desenvolver novas avenidas inclusivo

de crescimento

CRIAGAO DE VALOR PRINCIPIOS ESG
Investir buscando eficiéncia, digitalizando e Ser a empresa com a melhor performance em
modernizando os processos, amplificando ESG no setor elétrico brasileiro, com praticas
os resultados atuais, explorando novas reconhecidas pelas partes interessadas

tecnologias e reduzindo riscos

ENCANTAR O CLIENTE OEMIG SEGURANCGA

Estratégia
2024 - 2028

Tornar-se a melhor empresa
em satisfagéo do cliente,
transformando a sua
experiéncia com a Cemig

Ser uma empresa de referéncia em
Comportamento Seguro, que elege a
Seguranga como valor fundamental e
inegociavel

O plano estratégico tem, como ambigdo, “ser lider em satisfacdo do cliente, seguranca e alcangar niveis de
eficiéncia superiores aos regulatdrios, através de uma gestdao moderna, sustentdvel, com geragdo de valor e
promocgao de cultura de resultados, investindo com foco em Minas Gerais”.

Destacam-se os seguintes objetivos:

e Transformar a experiéncia dos clientes, atingindo a zona de exceléncia no NPS em 2028;

e Reconfigurar a aloca¢do de capital com foco na criacdo de valor, investindo R$35,6 bilhées com
TSR>20%;

e Aumentar a eficiéncia operacional, atingindo EBITDA de R$12,2B;

e Ser referéncia em ESG no setor elétrico brasileiro, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
buscando o protagonismo na transi¢cdo energética;

e Promoverculturaderesultados,com gestdo modernaesustentavel eambienteseguro, meritocratico,
diverso e inclusivo;

e Realizar RS6,2 bilhdes de desinvestimentos;
e Investir R$1,4 bilhdes em inovagdo e transformacio digital.

A ambicdo da Companhia se desdobra para cada unidade de negécio de forma particular, como apresentado
a seguir:

1. Cemig Transmissdo:
a. Ambicdo: Focar em investimentos de Reforcos e Melhorias e em melhoria continua da

eficiéncia, potenciando participacdo de transmissdoem MG, atingindo ~R$1,1B de EBITDA
em 2028;

Classificagdo: Publico
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b. Opcoes Estratégicas:

2. Cemig Geragao:

Intensificar plano de Reforgos e Melhorias para renovar base depreciada através de
bons investimentos (cumprimento dos prazos, custo de financiamento baixo e
retornos acima do WACC regulatério);

Expandir portfélio de Transmissdo em MG, via M&As de projetos;

Continuar com eficiéncia operacional, ficando abaixo do nivel de PMSO regulatério.

a. Ambicdo: adicionar870 MWm até 2028 com foco em fontes renovdveis eaumentar eficiéncia
do portfélio, com investimentos em expans&o de RS 0,15 B até 2028, com EBITDA de RS 2,6B
em 2028;

b. Opcoes Estratégicas:

iv.

3. Comercializagdo:

Adicionar aproximadamente 870 MWm até 2028 ao portfdlio da Cemig, através de
projetos em fontes hidricas, edlicas e solares com retornos financeiros adequados;

Elevar eficiéncia operacional, levando o PMSO a niveis de mercado;
Desinvestir de ativos com destrui¢cdo de valor sem oportunidade de turnaround;

Expandir a capacidade da geragdo via novos produtos.

a. Ambicdo: consolidar a lideranga em clientes finais, trazendo-os como centro de todas as
decisdes visando sua satisfacdo, atingindo o volume de venda no mercado livre de
3,7GWmédios a partir de 2026 com margem bruta superior a3 média de mercado, adotando
as melhores praticas de gestdo de riscos no setor, atingindo EBTIDA de aproximadamente
R$1,7 bilhdes em 2028;

b. Opcoes Estratégicas:

iv.

V.

Buscar crescimento nos clientes rentaveis, oferecendo experiéncia superior a dos
concorrentes;

Comercializar energia a pregos competitivos e fechar posicdes em momentos de
margem adequada;

Adotar as melhores praticas do setor para monitorar e gerenciar todos os riscos
relevantes dando transparéncia a organizagdo;

Desenvolver canais digitais e adaptar modelo operacional;

Adequar oferta de produtos de energia e de outras commodities.

Paraexecutar as respectivas estratégias, as unidades de negdcio seapoiam em diversas unidades viabilizadoras
dos negdécios. Cada uma tera foco em novas praticas e iniciativas para permitir a expansdo da Companhia de
maneira agil, eficiente e sustentavel. Além disso, para este ciclo, contaremos também com as iniciativas
denominadas “Aceleradores da Transformacado”, listadas a seguir:

Classificagdo: Publico
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Estrutura da Es1ratéqiq é composta por Direcionadores, Unidades de Negécio, Viabilizadores
e Aceleradores da a

ransformagdo.

Encantar o Criacéo de Inovacio Cultura de Principios Sequranca
Cliente Valor ¢ Resultados ESG 9 ¢

Redes com Monopdlio Ambientes Competitivos

Geragéo
Comercializagao
Geragao Distribuida

Unldac!e§ + Distribuigao de Energia
de Negocio + Distribuigio de Gas
+  Transmissao

DRI )

Participagdes
' * Juridico
+ Tecnologia da Informag&o . P
Viabilizadores » Pessoas e Servigos Relagbes Institucionais = Financeiro
+  Regulatério

de Negocio Corporativos
+ Compras e Logistica

Comunicagdo, Marketing e *  Controle ¢ Integridade

Sustentabilidade

« Eficiéncia na Gestao de OpEx

+ Minimizar Multas & = Conquistar lideranga no ACL + Gestao baseada em dados
Aceleradores da e Varejista + Primarizagéo de atividades
» Compensagbes da Distribuigdo . T
Transformacgiao : Breosnos TEocs Lideranga em GD em MG «  Gestdo de imoveis
: Q * Expansdo da Geragao + (Gestao da inovagado
Investimentos
A seguir encontra-se a indicagdo dos pilares associados as unidades viabilizadoras:
Unidades Viabilizadoras
Ambigao Transformar as areas viabilizadoras dos negécios com novas praticas e iniciativas para permitir
E_i a expansdo da companhia de maneira segura, agil, eficiente e sustentével
Tecnologia da Informacdo  Pessoas e Serv. Corp. Compras e Logistica Juridico Regulatério
* Tl Modernizag&o das « PSC1 Saude + CL1 Otimizar o modelode  * JR1 Aluagéio Proativado . R1 Mitigagdo de Riscos
Plataformas Contratagao Juridico

+ PSCZ Competéncias
+ PSC3 Eficiéncia dos

+ R2 Captura de Oportunidades

+ TI2 Automagao, integracio CL2 Reformular medelo de + JR2 Eficiéncia Operacional

@ capacidade analitica Processos operacgéo logistica e otimizar ., Jp3 Tratamento de

. TI3C t& digitai a gestdo de eslogue Passi
ompeténcias digitais + PSC4 Planejamento de assivos

+ TI4 Modernizaggo de Pessoal + CL3 Reforgo da Cadeia e

infraestrutura suprimentos em MG
Comunicacéo, Marketing . . . = . L .

. Financeiro Controle e Integridade Inovagao Relagdes Institucionais

e Sustentabilidade
+ CM1 Marca, Imagem e + F1 Relagao com + Cl1 Gestédo de Riscos + 11 Negdcios do Futuro + RN Mitigago de Riscos

Reputagio Imms3ticiores + CI2 Conformidade e » 12 Conexdo com Mercado . Ri2 Captura de Oportunidades
+ CM2 Marketing + F2 Eficiéncia Operacional Integridade

+ 13 Estrutura e Governanga
+ CM3 Sustentabilidade + F3 Controle Financeiro + CI3 Protegao de dados e

. F4 Alavancagem Gestéo da Informagao

1.3. RESPONSABILIDADE COM PARTES
INTERESSADAS

No que dizrespeitoao engajamento com os stakeholders, a Cemig possui um processointerno deidentificagdo,
sele¢do e priorizacdo de partes interessadas denominado mapeamento de stakeholders. Aolongo do ano, para
manter a longevidade dos relacionamentos, a Companhia conta com gestores e equipes dedicadas a atender
as necessidades identificadas ou sinalizadas por suas partes interessadas.

A interagdo com os stakeholders é regida pela Politica de Comunicagdo da Cemig. Essa politica orienta a
comunicagdo com diferentes categorias de stakeholders tendo como objetivo manter e fortalecer a inovagao
da marca e manter a agregacao de valor nos relacionamentos internos e externos. Ademais, a Cemig possui o
Cddigo de Conduta Cemig, que orienta o relacionamento da Cemig com suas partes interessadas.

Devido a unicidade da marca, a Cemig GT utiliza, de uma forma geral, os canais da Cemig D.

Os principais canais de comunicagdo da Cemig que podem ser utilizados pelas partes interessadas da Cemig GT
estdo descritos abaixo:

Classificagdo: Publico
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CANAIS DE COMUNICAGCAO CEMIG

Canal Objetivo Acesso Observagoes
. Disponivel
Propiciar o -

. . nos idiomas
Cemig Atende atendimento pela Www.cemie.com.br ortugUds
Web internet aos * E: : portugues,

. inglés e
consumidores
espanhol.
Viabilizar o
atendimento por
Cemig Atende meio dos O aplicativo é gratuito e estd disponivel para

Aplicativo

dispositivos mdveis
como smartphones
e tablets

Android e I0S

Telefone

SolicitagGes de
servicos de
emergeéncia
relativos ao sistema
elétrico,
informacgdes e
solicitagGes de
servicos comerciais

Telefones: 116
Fora do Estado de Minas Gerais: 08007210116
Deficientes auditivos: 0800 723 8007

Poder Publico

Atender ao Poder
Publico municipal,
estadual e federal
dentro da area de
concessdo da
Cemig

Via agentes de comercializagdo disponiveis em
todo o estado

Contact Center
dedicado aos
clientes atendidos

Cemig Mais . ~ Via telefone exclusivo aos consumidores -
em média tensdo e
clientes
corporativos
Zelar pelo direito a https://www.Cemig.com.br/pt-
manifestacdo do br/atendimento/Ouvidoria/Paginas/default.aspx  Certificacdo

Ouvidoria cidadao, sendo a E-mail: ouvidoria@cemig.com.br ISO
suavoz na Telefone: 0800 728 3838 9001:2008
Companbhia Fax: 3506-5150

A Atender as
Geréncia de
. demandas dos . . .
relacionamento clientes Via agente comercial responsavel pelo contrato
com clientes . com o cliente coorporativo
. coorporativos do
coorporativos ACL

Criado especificamente pela Cemig GT para estreitar o relacionamento com seu publico de interesse, o
ProgramaProximidade, em conjunto com outros programas da Empresa, tem por objetivo levar conhecimento
técnico e promover o desenvolvimento social das comunidades proximas as usinas sob sua concessdo. Sdo
promovidos encontros em que especialistas fazem palestras técnicas objetivas para esclarecer os temas
corriqueiros do programa, sendo: Meteorologia, seguranca Operacional dos reservatdrios/usinas, Seguranca
Estrutural (Civil) das barragens, Ictiofauna e Qualidade das Aguas e as Ag¢des Socioambientais dos
empreendimentos.

Para 2023, além dos temas corriqueiros citados, ocorreu a inclusdo do tema “Informes dos PAE-Plano de A¢ao
de Emergéncia” das barragens dos empreendimentos e, ainda, a divulgacdo e disponibilizacdo do App. PROX
(App. Mével de Gestdo de Riscos). Em 2023, foram realizadas 05 reunides na UHEs: Camargos/Itutinga, Irapé,
Rosal, Queimado e Theodomiro Carneiro Santiago, com publico total de 242 pessoas, representando o publico
das comunidades e territérios do entorno dos respectivos reservatérios.

Classificagdo: Publico
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O Programa Proximidade é auditado dentro das Norma ISO 9.000 e teve seu indicador de Satisfacdo com o
valor de 95,18%.

1.4. GESTAO DE RISCOS

No compromisso da Companhia em criar e preservar valor para os seus acionistas, clientes, empregados,
fornecedores, sociedade e demais partes interessadas, a Cemig considera essencial a gestao integrada dos
riscos associados a execucdo de suas atividades. Nesse contexto, atua identificando e implementando os
controles internos necessarios para prevenir os riscos, sejam eles internos ou externos, para o alcance dos
objetivos estratégicos. Esse gerenciamento é feito com o intuito de orientar a Alta Administracdo natomada
de decisGes, de acordo com o apetite a risco que a organizagao esta disposta a assumir.

O planejamento da gestao deriscos considera fatores que possam apresentar riscos a salde e a seguranca dos
empregados, fornecedores, clientes, da populacdo em geral e do meio ambiente, além de considerar outros
fatores do negdcio que constituem obstdculos ao atingimento dos objetivos estratégicos. Eventualmente,
oportunidades sdo identificadas e desenvolvidas de acordo com os objetivos e planos de negdcios da
Companhia, principalmente notocantea eficiéncia de processos. Os riscos inerentes as atividades empresariais
da Cemig sdo avaliados por sua probabilidade de ocorréncia e por seu impacto nos diversos negdcios da cadeia
de valor.

A Companhia possui uma governanca estruturada para apoiar a tomada de decisao relacionada a gestdo de
riscos, subsidiada pelos niveis competentes, sejam eles dreas de negdcios, Diretoria Executiva, Comité de
Monitoramento de Riscos Corporativos, Comité de Riscos do Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria,
Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo.

Desde 2003, o Processo de Gestdo de Riscos vem desempenhando um papel fundamental na Companhia,
alinhando suas atividades ao Planejamento Estratégico, ao Plano Diretor, e tendo como principal elemento
norteador a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos. A versdao mais recente
desta politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 2023, conforme previsto no Estatuto Social da
Cemig, e estabelece as diretrizes e responsabilidades relacionadas a identificacdo, a andlise, ao tratamento e
ao monitoramento dos riscos.

O Conselhode Administragdoé o érgdo quetraga os rumos estratégicos daCompanhia e exerce um importante
papel no gerenciamento de riscos. Além da aprovacgdo da Politica, ele assegura e supervisiona o sistema de
gestdo deriscos e controles internos; aprova a Matriz de Riscos da Companhia, a qual é revisitada e atualizada
anualmente, e aprova o Apetite a Riscos, sinalizando o Principio da Precaugcdo como um dos fatores
considerados no fluxo de tomada de decisdo relacionada a gestao de riscos.

Desde 2016, a atividade de gestdo de riscos corporativos na Cemig esta subordinada a presidéncia. Em 2019,
foi criada a Diretoria Adjunta de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos, unificando em uma
mesma administracdo os processos. Em junho de 2023, ocorreu apenas alteracdo de denominacgao, sendo
atualmente Diretoria de Compliance.

A Alta Administragdo ainda conta com o apoio dos seguintes comités especificos para discussdo dos temas de
gestdo de riscos:

a) Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos - CMRC

O CMRC foi criado ha cerca de 15 anos, conforme norma organizacional NO-04.29 com a finalidade de
gerir os riscos corporativos e controles internos da Companhia, monitorando e emitindo seu
posicionamento acerca dos reportes apresentados periodicamente, especialmente quanto aos Top Risks
e riscos da natureza Compliance. Ele é formado por 9 membros que detém conhecimento técnico,
cientifico ou empresarial, reconhecidamente capaz de agregar valor ao monitoramento de riscos
corporativos e controles internos da organizagdo. A coordenagdo desse Comité é feita pela Geréncia de
Gestdo de Riscos Corporativos e Controles Internos.

Dentre as atribuicdes do CMRC, estao:

Classificagdo: Publico
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e Recomendar, para aprovagdo da Diretoria Executiva, diretrizes e procedimentos a serem adotados no
Processo de Monitoramento de Riscos Corporativos, visando a eficacia e a melhoria continua do
processo;

e Monitorar continuamente o cendrio em que a Companhia esta inserida, bem como sua matriz de
riscos corporativos, visando identificar os principais riscos e recomendar a¢des mitigadoras
prioritarias a serem propostas a Diretoria Executiva;

e Acompanhar a estrutura de controles internos e as agées tomadas para minimizar a ocorréncia de
eventos que comprometam a realizagdo dos objetivos estratégicos da Cemig;

e Assessorar a Diretoria Executiva, na qualidade de ¢rgdo executivo, no cumprimento das
responsabilidades relacionadas a gestao de riscos e controles internos;

e Promover a discussdo de assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestdo de riscos
corporativos e controles internos;

e Servir como férum para discussdo de sugestdes de ajustes e melhoria continua nos processos que
envolvem a gestdo de riscos corporativos e controles internos.

b) Comité de Riscos do Conselho de Administragdo — CRI

O CRI foi criado em junho de 2022 para contribuicdes de andlise do cumprimento das exigéncias dos
agentes reguladores e fiscalizadores; definigdo dos principais riscos (os Top Risks) e monitoramento do
tratamento; identificagdo e mensuracdo de planos de agdo de mitigacdo e controles dos riscos
identificados; e avaliagdo dos limites de tolerancia aos riscos que a Companhia estd exposta. Participam
desse Comité 5 Conselheiros e 4 diretores da Cemig.

As diretrizes adotadas para o planejamento da gestdo de riscos sdo aderentes a estruturas e padrées
reconhecidos, como o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO e ABNT
NBR ISO 31.000. A metodologia utilizada atende as politicas, as normas e aos requisitos legais obrigatdrios,
com padronizagao de conceitos e praticas, garantindo uma base confidvel de dados para a tomada de decisdes
e para o planejamento, com um fluxo dindmico e eficiente de informacgées. Sdo norteadores também para
melhor identificar as oportunidades e ameacas, prevenindo e/ou reduzindo perdas, e, consequentemente,
eleva a confianga das partes interessadas e garante a transparéncia para todos os stakeholders, analistas de
mercado e agéncias de crédito.

Quanto aos direcionadores estratégicos da Cemig, paraassegurar que sejam cumpridos, é feita umaassociagdo
e avaliagdo dosriscos versus o planejamento estratégico, considerando todos os riscos, sejam eles de negdcios,
econOdmico-financeiro, conformidade legal, compliance, operacional, socioambiental e de segurancga de dados.

A Companhia entende que cada colaborador exerce um papel fundamental no processo de gestdo de riscos,
ndo se limitando apenas aos riscos de salde e seguranca, mas atuando no fortalecimento e bom
funcionamento doambiente, e disseminandoaculturaderiscos corporativos. Agovernancga desses papéis esta
bem definida no Modelo das Trés Linhas.

Resumido na figura abaixo, o modelo é uma forma simples e eficaz de definir e esclarecer os papéis e
responsabilidades relacionados a gestdo de riscos, coordenando todas as partes integrantes — primeira,
segunda e terceira linhas - para que ndo haja duplicacdo de esforcos ou lacunas nos controles, aprimorando,
assim, a performance do gerenciamento de riscos e controles internos. O modelo propde a orienta¢do das
responsabilidades e ndo a criagdo de estruturas departamentais para atendé-lo, sendo o titular de cada risco
responsavel pela gestdo do seu préprio risco e/ou mecanismo de controle. Dessa maneira, o processo de
gestdo de riscos é gerenciado por cada area da Cemig, titular de seus respectivos riscos, e monitorados e
apoiados de forma centralizada pela Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos.
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Prastagéo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional
Papéis do 6rgdo de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

Agdes (incluindo gerenciar riscos) para :
atingir objetivos arganizacionais Avalliacso Independente
Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisédo de Expertise, apoio, Avaliagao e assessoria
produtos/servigos monitoramento e independentes e objetivas sobre
aos clientes; questionamento questoes relativas ao atingimento
gerenciar riscos sobre questoes dos objetivos
relacionadas a riscos

O processo de gestdo de riscos &, recorrentemente, avaliado pela Auditoria Interna. Em 2023, foi emitido um
relatério para a Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais (CGE-MG) em que a pontuagdo do processo de
riscos atingiu nota maxima. Os trabalhos sdo continuos e os planos de a¢do pactuados, quando se fizerem
necessarios, e sdo cumpridos nas datas acordadas.

Para conferir maior robustez a gestao de riscos da Cemig, foram realizadas diversas iniciativas em 2023,
visando manter um modelo de governanga em riscos integrado para assegurar a realizagdo dos objetivos
estratégicos e o aculturamento da Companhia.

Dentre as atividades, pode-se citar:

e Revisdoeaprovacdoda MatrizdeTop Risks 2023/2024 pelos diversosféruns degovernancada Cemig;

e Evolucdo na descricdo do conceito de Top Risks, calibrando a exposicdo dos riscos nas faixas de
mensurag¢ao, conferindo maior assertividade ao processo;

e lLancamento do 22 Médulo do Curso de Gestdo de Riscos e Controles Internos, alcancando uma
significativa participagdo dos empregados da Cemig;

e Atualizacdo e aprovacao da Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos e da Declara¢ao
de Apetite a riscos;

e Contratacdo de consultorias renomadas para diagndstico de maturidade, aprimoramento da
metodologia de gestdo de riscos e relatdrio de tendéncias de riscos de mercado;

e Treinamento, para a equipe de gestdo de riscos e pontos focais das areas titulares de riscos, de
interpretagdo e implementagdo da norma I1SO 31000;

e Promogdodaculturade riscos com aintensificacdo de matérias divulgadas nos canais de comunicagdo
da Companhia, e

e Disseminagdo da cultura de riscos nos Comités Executivos da Cemig, participando das reunides
mensais e/ou bimestrais.

Como evolugdo do processo de gerenciamento de riscos, destaca-se também a obtengdo, em 2023, da
Declaracdo de Conformidade ISO 31000:2018, emitida pela Bureau Veritas. A ISO 31000 é uma norma
internacional, e uma ferramenta essencial para auxiliar no planejamento e, principalmente, no gerenciamento
de riscos.
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Essa Declara¢do de Conformidade é o resultado de uma minuciosa auditoria externa realizada em todas as
diretorias da Cemig, que verificou, analisou e validou o processo, a estrutura, a gestdao documental, o ambiente
e a cultura de gestdo de riscos na Companhia, no que se refere aos critérios estabelecidos pela norma.

1.5. INDICADORES DE DESEMPENHO
OPERACIONAL E DE PRODUTIVIDADE

Abaixo estdo disponiveis os resultados oriundos da produtividade obtidos em 2023 na Cemig GT:

Dados gerais e de atendimento 2023 2022 2021
Numero de consumidores atendidos — Cativos 0 0 0
Numero de consumidores atendidos — Livres 2.987 3.184 3.076
Numero de localidades atendidas (municipios) NA NA NA
Numero de empregados préprios 1.090 1.181 1.209
Numero de empregados terceirizados 1.957 1.071 1.034
Numero de escritérios comerciais NA NA NA
Energia gerada (GWh) 15.249,20 18.139,15 15.490,34
Energia comprada (GWh) 2023 2022 2021
Contratos bilaterais 11.909,00 29.497,64 21.803,70
CCEE 3.467,00 11.233,26 5.650,40
MRE 3.085,00 2.872,71 3.273,00
Total de energia comprada 18.461,00 43.603,61 30.727,10

Energia vendida (GWh)

Vendas no ACL 18.152,74  23.456,78 24.562,60
Industrial 9.610,52 13.462,90 13.581,50
Comercial 3.708,83 4.122,10 4.158,80
Rural 18,72 15,90 31,00

Outros 4.814,66 5.855,84 6.791,30

Total de vendas no ACR (leildo/contratos iniciais - Vendas para
comercializadoras)
Total de vendas no ACR (leildo/contratos iniciais) - Outras

2664,47 2.629,05 2239,00

3314,53 14.631,44 6.548,65

vendas!

CCEAR - CEMIG D ND ND 130,2
Total energia vendida (GWh) 21.316,83 25.672,99 26.789,40
Energia Vendida por empregado (MWh) 19.556,72  21.738,35 22.158,31
Venda de energia por capacidade instalada (GWh/MVA) 4,11 4,46 4,40

! valores referentes as vendas no MRE (Mecanismo de Realocacio de Energia) e na CCEE (Cdmara de Comercializago de
Energia Elétrica).
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Infraestrutura 2023 2022 2021
Subestagbes (em unidades) 40 40 39
Capacidade instalada (MVA) 5.189,96 5.754,70 6.085,91
Linhas de transmissido (em km) 5.060 5.017 4,998
Rede de distribuicdo (em km) NA NA NA
Transformadores de distribuigdo (em unidades) NA NA NA
Valor adicionado a distribuir (RS mil) / GWh Vendido 276,63 206,55 198,41

Perdas elétricas globais (GWh)

Perdas elétricas — Total (%) sobre o requisito de energia 0,47 0,27 0,31
Perdas técnicas — sobre o requisito de energia 110,84 132,747 83,069
Perdas ndo técnicas — (%) sobre o requisito de energia NA NA NA
Total de perdas elétricas globais (GWh) 110,84 132,747 83,069

Em 2023, a Companhia contou com a geragao liquida de 15.276.790 MWh de energia elétrica, uma reducdo de
15,78% se comparado ao ano de 2022.

Geragao Liquida por fonte geradora (MWh)

Fonte primaria

Hidraulica 14.745.070,00 17.774.510,00 15.069.777,50

Edlica 524.430,00 358.230,00 419.119,20
Solar 7.290,00 6.410,00 1.441,20
Geragdo total (MWh) 15.276.790,00 18.139.150,00 15.490.337,90

2. DIMENSAO GOVERNANCA
CORPORATIVA

2.1. ADMINISTRACAO

A Cemig GT, como subsidiaria integral da Cemig, segue as mesmas praticas de governanga corporativa do
acionista unico.

A Cemig trabalha para adotar padrdes normativos em relagdo a gestdao de temas como qualidade interna,
ambiental, saude e seguranga ocupacional, e responsabilidade social (IS0 9.001, aI1SO 14.001, ISO 14.001, ISO
45001, e SA 8.000). Além disso, desde 2009, a Cemig é signataria do Pacto Global, adotando os 10 principios
éticos e morais propostos e avangando em dire¢do aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU. E, por participar da Bolsa de Valores de Nova lorque, se adequa também a SOx (Lei Sarbanes-Oxley), ou
"Politica de consequéncias e responsabiliza¢gdo sobre controles internos", com o objetivo de aumentar a
transparéncia e a responsabilidade em relagdo a divulgagdo de informagdes financeiras e praticas contabeis.
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A composicdo acionaria da Cemig, referente ao més de dezembro de 2023, é dividida entre os principais
acionistas, conforme suas respectivas parcelas: Estado de Minas Gerais (com 17,04%), FIA Dinamica Energia
S/A (com 15,90%), BNDES ParticipacBes (com 3,73%), dentre outras corporagdes, que detém 63,24% das a¢des.
A Companhia estabelece Acordo de Acionistas, assinado em 2014, com o objetivo de assegurar governanga
corporativa de suas controladoras e subsidiarias. As a¢des sdo divididas entre ordindrias e preferenciais,
havendo o direito de tag-along (80% do valor pago por agdo do acionista controlador) apenas as ordinarias.

Com estrutura de governancga corporativa baseada na transparéncia, equidade e presta¢do de contas, a gestdo
da sociedade é assegurada pelo Conselho de Administragao, pela Comissdo Executiva e com uma Comissdo
Financeira permanente, sendo todos estes regidos pelos Estatutos e pelas leis aplicaveis.

A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo de todo o negécio, e salvo por motivo de forga maior - seja por
lei ou por estatuto -, as decisdes sdo tomadas pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Executiva.

Dessa forma, o sistema estabelecido de acordo com o Decreto de Lei do Estado de Minas Gerais n247.154/17
e com a Lei das Estatais n2 13.303/16 para elaborar as propostas de planejamento estratégico da Companhia
deve ser levado em consideracdo em um prazo minimo de 5 anos, ser revisto uma vez por ano e submetido ao
Conselho de Administracdo duas vezes para aprovagao. Atualmente, o atual plano estratégico contempla o
ciclo 2021-2030.

Em 2023, o Conselho de Administragdo contou com 11 membros efetivos. Dentre os membros efetivos, o
Presidente é eleito a qualquer tempo pela Assembleia Geral de acionistas para um mandato unificado de dois
anos, com no maximo trés mandatos consecutivos, podendo ser destituidos sem que o periodo se cumpra. Os
empregados tém o direito de escolher um membro representante de acordo com as disposi¢Ges da Lei n2
12.353, de 28 de dezembro de 2010.

Ressalta-se a necessidade de adesdo aos critérios de independéncia e considerar a expertise e experiéncia dos
candidatos nas dreas ambiental, econ6mica e social na sele¢do e nomeagdo dos membros do conselho.

Quanto a independéncia, pelo menos 25% dos membros devem ser independentes ou pelo menos um no caso
de um acionista minoritario decidir exercer o direito de voto multiplo.

Dos onze membros do seu Conselho de Administracdo, dez tém as caracteristicas de Conselheiro
Independente, pelos critérios adotados pelo Dow Jones Sustainability Index (DJSI), enquanto nove membros
tém essas caracteristicas segundo os critérios definidos no Codigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), conforme atestado na Declaragdo de
Independéncia do Conselho. O numero de conselheiros independentes podera sofrer alteragdo sempre que
houver mudanca na composi¢do do Conselho de Administracdo ou quando um dos membros do referido
Conselho passar a ndo atender algum dos critérios adotados.

As atribui¢des do Conselho de Administracdo estdo estabelecidas no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, e as informag¢des sobre a composicdo, eleicdo, mandato, principais e responsabilidades
constam neste documento.

A Diretoria Executiva da Cemig é composta por 7 (sete) membros, cujas fungdes estdo estabelecidas no
Estatuto Social da Companhia. Seus membros sdo eleitos e destituiveis a qualqguer momento pelo Conselho de
Administracdo e possuem mandato de 2 (dois) anos, observados os requisitos da legislagdo e regulamentacgdo
aplicéveis, sendo permitida, no méximo, 3 (trés) recondugbes consecutivas.

A Diretoria Executiva observard e cumprird os objetivos e condicionantes fixados pelo Conselho,
principalmente aqueles relacionados a divida, liquidez, taxa de retorno, investimento e marco regulatoério.
Nesse sentido, o papel dos Diretores Executivos é coordenar e gerenciar o trabalho da empresa e todas as
atividades estratégicas e institucionais das coligadas, subsidiarias e consdércios a que pertencem.

A Companhia também possui um Conselho Fiscal permanente responsavel pela aplicagdo da legislagdo
brasileira e pela atribuicdo das disposi¢des legais do pais em que as a¢ées da Cemig sao listadas e negociadas,
na medida em que ndo entre em conflito com a legislagdo brasileira. O Conselho Fiscal é multidisciplinar e
composto por cinco membros efetivos e seus respectivos suplentes. Os membros do Conselho de
Administracdo também sdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas para um mandato de dois anos.
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2023 2022 2021 2020
Administradores

CA DE CF Total CA DE CF Total CA DE CF Total CA DE CF Total

N2 de membros Efetivos 11 7 5 23 11 7 5 23 9 7 5 21 9 7 5 21

N2 de membros Suplentess 0 - 5 5 0 - 5 5 0 - 5 5 0O - 5 5

E importante destacar que a remuneracdo dos membros da Administragdo é realizada pela holding Cemig e
ndo pela Cemig Geragdo e Transmissdo.

2.2. COMPROMISSOS

A Cemigé signataria, apoiadorae participante dediferentes iniciativas nacionais einternacionais, com objetivo
dereforgar seu comprometimento e contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel, nortear as praticas de seus
administradores, conselheiros fiscais, empregados, estagiarios, contratados e subcontratados, parceiros de
negdcios, fornecedores e prestadores de servigos. Destacam-se os seguintes compromissos voluntarios:

e Desde 2007 a Cemig é empresa participante do Carbon Disclosure Project (CDP);

e Desde 2009 a Cemig é signataria da carta de adesao ao Pacto Global da Organizacao das Nagbes
Unidas (ONU);

e Desde 2017 a Cemig é signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, do
Instituto Ethos;

e Em 2020, a Companhia aderiu a Alianga pela Ag¢do Climatica (ACA-Brasil). Trata-se da coalizdo de
atores de diversos setores da sociedade, como liderangas empresariais, investidores e governos
estaduais e municipais, para fortalecimento da agenda subnacional de clima;

e Em 2022, a Cemig aderiu ao Movimento Ambicdo Net Zero, do Pacto Global da Organizagdo das
Nacgdes Unidas (ONU). A iniciativa tem visa a ado¢do de medidas rigorosas e imediatas para reduzir
pela metade as emissdes globais até 2030 e zerar as emissdes liquidas de gases de efeito estufa até
2040.

e Em 2023, aderiu ao Movimento Transparéncia 100%, do Pacto Global da ONU, que reline empresas
compromissadas com praticas de transparéncia e integridade desde a alta lideranga até sua cadeia
de valor.

2.2.12 METAS

Em 2023, a Cemig iniciou a revisdo da sua Estratégia ESG. A revisdo foi guiada por um amplo estudo das
tendéncias globais do mercado e do setor elétrico e sua correlagdo com seus temas materiais, sua estratégia
de negdcio, e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

O processo de revisdo incluiu a andlise de documentos internos, relacionados tanto a estratégia como as
operacbes da Companhia, e a andlise de relatdrios setoriais e de frameworks internacionais, principalmente
daqueles voltados ao setor de energia elétrica e utilities.

A partir da definicdo dos temas mais relevantes, estdo sendo estruturados pilares estratégicos, que serdo

compostos por metas de curto, médio e longo prazo que vao formar o Plano Estratégico ESG 2024-2027, a ser
publicado em breve.
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2.2.1.1 Resultado das metas de 2023

Abaixo, estdo apresentados os resultados das metas assumidas para 2023.

Indicador Meta 2023 Resultado
IPTD - indice de Perdas Totais da Distribuicdo 10,84% 10,71%
DEC 9,24 h 9,71h
TFA (D) - Taxa de Frequéncia de Acidentes com 1,11 acidente/milhdo 1,07 acidente/milhdo
Afastamento (Forga de Trabalho) HHT HHT
TFA (GT) - Taxa de Frequéncia de Acidentes com 0,88 acidente/milh3do 1,90 acidente/milhdo
Afastamento (Forca de Trabalho) HHT HHT
IASC - indice de Satisfagdo de Clientes 66% 60,4%
MAPRISK - Indice Mapeamento dos Riscos da Matriz de 100% 110%

Top Risks da Companhia

P-Vol - Participagdo de Voluntdrios nas Iniciativas
Corporativas

200 voluntarios

183 voluntarios

PESP- NUimero de Beneficiados em Projetos Esportivos 4.000 9.018
ICC - indice de Cumprimento das Condicionantes

_naies P 100% 100%
Ambientais
ILOI - Indice de Licenciamento Ambiental - Cemig GT 4 8
IDFSP - Indice de de_mandas desocupacgdes de Faixas de 95% 226,09%
Seguranca respondidas no prazo
IURI - Inlee de Utilizagdo dos Recursos Incentivados 90% 99,8%
(Esporte, idoso e FIA)
P-Vol - Percentual de Participagdo de Voluntdrios nas
Iniciativas Corporativas em relagdo ao nimero total de 4% 3,72%
empregados
Desenvolvimento e implanta¢do do Sistema SIMBIOSE
(Mede a porcentagem de atendimento ao plano de
Desenvolvimento e Implanta¢do do SIMBIOSE conforme
os.segumtes madulos: Ljpload do Banco de Dados deN 100% 100%
Ictiofauna - 100%, Gestao de Contratos - 30%, Inserc¢do
de Licengas Ambientais - 100%, Insergdo de
Condicionantes Ambientais - 100%, Tramita¢do de
Relatorios - 30%)
PE-AI6% - Participacdao de Empregados no Programa 0 0
Al6% - Formando Cidadaos 27,33% 28,92%
Favorabilidade da Imprensa Maior que 85% 87,08%
Incentivo Fiscal da Cultura Maior que 95% 117%
ISUSTENT - Participacdao da Cemig nos Principais Ratings 89,00% 92,61%

de Sustentabilidade do Brasil e do Mundo
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3. DIMENSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

A Cemig considera como o mais importante ativo suas concessdes para exploracdo de recursos e
infraestruturas para geragao, transmissdo e distribui¢do gas e energia. As atividades passam por fiscalizagdo e
regulagdo por parte da Aneel por meio de contratos concedidos pelo Governo Federal.

e  Geracdo: comercializagdo de energia proveniente de usinas em ambiente regulado (por meio de leilGes
centralizados ou publicos) oulivre (por meio de negociagdes bilaterais e reservadas a partes interessadas).
Ha ainda a receita resultante do mercado de curto prazo (MCP) que remunera os agentes por
descontratacdo de energia e é liquidada pelo Preco de Liquidagdo das Diferengas (PLD);

e Transmissdo: a Cemig e suas controladas podem cobrar a tarifa de uso do sistema de transmissdo (TUST)
por meio de contratos de concessdo de transmissdo que passam por reajustes anuais.

3.1. INDICADORES ECONOMICO-
FINANCEIROS

A Cemig Geragdo e Transmissdo teve um aumento de 15,25% no lucro liquido do exercicio de 2023, sendo de
R$2.403 milhdes em comparagdo R$2.085 milhdes no exercicio de 2022.

Em termos de ESG, a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) evidencia a geracdo de riqueza e a
representatividade da Companhia para a Sociedade com RS$5.569 milhdes de valor adicionado em 2023 em
comparacdo a R$5.388 milhdes em 2022.

Distribuicdo do Valor Adicionado em 2023 Distribuicdo do Valor Adicionado em 2022

Vr. Retido

Governo
33%

Governo
35%

Pessoal
oG

Classificagdo: Publico

24 —



RELATORIO SOCIOAMBIENTAL CEMIG GT

O valor adicionado foi composto pelos itens abaixo e sua distribuicdo se deu da seguinte maneira:

2023 2022
DEMONTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (DVA) Valor Valor
(RS mil) (RS mil)
RECEITAS 9.076.052 -6,47% 9.704.806
Venda de Energia e servigos 7.123.774 -17,70% 8.656.045
.Recelta’s rf—:latlvas a construcdo de infraestrutura de 226.880 44,28% 407.193
ativos proprios
. Ajust.e dg expgc'fatlva do fluxo Ele caixa do ativo -800.100 13.89% -702.459
financeiro indenizdvel da concessdo
Outras Receitas 1.730.064 169,43% 642.099
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa -4.666 778,71% -531
TOTAL DE INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os
valores dos impostos — -4.498.581 -20% -5.649.254
ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Energia elétrica comprada para revenda -2.743.068 -40% -4.566.647
Encargos de uso da rede basica de transmissdo -289.161 8% -267.440
Servigos de terceiros -441.476 45% -304.256
Materiais -860.898 185% -301.901
Outros custos operacionais -163.978 -21,54% -204.938
VALOR ADICIONADO BRUTO 4.577.471 12,86% 4.055.552
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO -328.741 0,10% -328.387
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA o
ENTIDADE 4.248.730 13,99% 3.727.165
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 1.320.095 -20,52% 1.661.083
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 5.568.825 3,35% 5.388.248

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO Valor Valor
(RS mil) % total (RS mil) % total
Empregados 445.073 7,99%  -5,28% 469.892 8,72%
Remuneragao direta 269.791 4,84% 5,32% 256.164 54,52%
Beneficios 158.434 2,85% -10,16% 176.358 37,53%
F.G.TS. 16.848 0,30% 0,08% 16.834 3,58%
ziggzmzdd: desligamento voluntario i ) ) 20536 4,37%
Impostos, taxas e contribui¢des 1.961.333 35,22% 12,45% 1.744.259 32,37%
Federais 1.480.664 26,59% 34,01% 1.104.871 63,34%
Estaduais 475.786 8,54% -2497%  634.136  36,36%
Municipais 4.883 0,09%  -7,03% 5.252 0,30%
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Remuneragao de capitais de terceiros 759.753 13,64% -30,21% 1.088.641 20,20%
Juros 754.208 13,54% -30,25% 1.081.323 99,33%
Aluguéis 5.545 0,10% -24,23% 7.318 0,67%

Remuneragdo de Capitais Préprios 2.402.666 43,14% 15,21% 2.085.456 38,70%
Juros sobre o Capital Préprio 641.205 11,51% - 0 0,00%
Dividendos Intermediarios - - - 600.000 28,77%
Dividendos 656.309 11,79% 48,24%  442.728  21,23%
Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 1.105.152 19,85% 5,99% 1.042.728 50,00%

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 5.568.825 100,00% 3,35%  5.388.248 100,00%

2023 2022 2021

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS Valor Valor Valor
FINANCEIROS ; ‘

(RS mil) A% (RS mil) (RS mil)
Receita Liquida 6.760.742 -17,03% 8.148.452 2% 8.311.112
Resuliilo €0 Senvige / Reuliade 3.082.720  1500%  2.680.640 18% 3.282.335
Operacional
Resultado Financeiro liquido -95.837 -79,92% -477.291 -78% -2.160.710
Lucro Liquido 2.402.666 15,21% 2.085.456 139% 871.434
Dividendos Estatutarios -656.309 48,24% -442.728 136% -187.974
EBITDA ou LAJIDA 3.412 13,43% 3.008 -23% 3.541
Margem do EBITDA ou LAJIDA 50,47% 13,43% 36,92% -13% 42,61%
Margem Operacional 51,30% 39,86% 36,68% -16% 43,57%

3.2. INVESTIMENTOS

Abaixo apresentam-se os investimentos realizados pela Cemig GT no ultimo triénio:

2023 2022 2021
Investimentos Valor Valor Valor
(RS mil) (RS mil) (RS mil)
Hidrelétrica Cachoeirdo 46.816 -0,59% 47.096 20% 59.014
Guanhaes energia 221.725 21,44% 182.579 -46% 125.172
Hidrelétrica Pipoca 47.529 1,68% 46.744 0% 46.722
z/lni%iiir;)Energia (Usina de Santo i i 9.500 ) 0
FIP Melbourne (Usina de Santo Ant6nio) - - 7.760 - 0
Lightger 40.475 -33,03% 60.438 -26% 47.787
Baguari Energia - - 160.324 5% 168.430
Central Edlica Praias de Parajuru - - 203.107 -14% 177.707
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Central Edlica Volta do Rio S.A. - - 308.603 -13% 273.988
Alianga Norte (Usina de Belo Monte 536.268 -6,86% 575.745 5% 609.154
Amazénia Energia (Belo Monte) 818.929 -7,52% 885.529 5% 932.600
Alianga Geragdo 1.171.595 -1,86% 1.193.841 -5% 1.140.930
Retiro Baixo - - 185.495 7% 200.385
UHE Itaocara S. A 0 0% 0 0% -20.767
Cemig Baguari 46 -31,34% 67 24% 88
Cemig Geracgdo Trés Marias S. A - - 1.727.594 -5% 1.652.343
Cemig Geragdo Salto Grande S. A - - 562.308 -7% 526.776
Cemig Geragao ltutinga S. A 227.624 -1,49% 231.057 -9% 211.956
Cemig Geragao Camargos S. A 168.245 -8,04% 182.960 -11% 165.369
Cemig Geragdo Sul S. A 254.651 1,15% 251.765 -17% 214.845
Cemig Geragdo Leste S. A 158.321 -5,74% 167.959 -14% 147.702
Cemig Geragao Oeste S. A. 144.685 15,27% 125.521 -18% 105.990
Cemig PCH S.A. 50.792 -48,65% 98.917 -10% 90.117
Cemig Geragao Pogo Fundo S.A. 167.968 -2,32% 171.954 -19% 144.129
Rosal Energia S.A. 112.383 -8,86% 123.305 -7% 114.751
S4 Carvalho S.A. 92.482 -33,11% 138.259 -3% 134.209
Horizontes Energia S.A. 32.104 -0,59% 60.535 -2% 59.575

Alianc¢a Geracao

A Cemig GT é detentora de 45% do capital social total da Alianga Geragdo de Energia S.A (“Alianca Geragdo”).
A Alianga Geragdo possui um projeto de investimento em curso, conforme abaixo:

e Parque Edlico Acaua (“Acaud”): composto de 3 parques, a saber: Central Edlica Acaua | S.A. (“Acaua
I”), Central Edlica Acaud Il S.A. (“Acaua II”) e Central Eélica Acaua lll S.A. (“Acaua Ill”), localizados nos
municipios de Tenente Laurentino Cruz, Lagoa Nova, Santana do Matos e Sdo Vicente, no estado do
Rio Grande do Norte. A implantagdo do Projeto Edlico Acauad teve inicio em margo de 2021, com
operacao comercial plena estimada para o primeiro semestre de 2024. O projeto contard com 26
aerogeradores com poténcia de 4,2 MW, tendo capacidade instalada total de 109,2 MW e producgéo
estimada de 57,77 MW médios.

Os investimentos tém como fonte de recursos o préprio caixa da Alianga Geragdo, bem como financiamento
por meio de emissdo de debéntures e/ou outros instrumentos financeiros.

Implantacao das usinas solares fotovoltaicas Boa Esperanca e Jusante

Em setembro de 2022, foram iniciadas as obras de implantagdo das Usinas Solares Fotovoltaicas (“UFVs”) Boa
Esperanca e Jusante. Ambos os empreendimentos estdo com cerca de 85% das obras concluidas e previsdo de
entrada em operagdo no final do primeiro trimestre de 2024.

A UFV Boa Esperanca possuird 85MW de poténcia instalada (aproximadamente 100,4 MWp), localizada em
terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Montes Claros/MG. Ja a UFV Jusante serd composta
por 7 usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de poténcia instalada (aproximadamente 87 MWp), também
localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Sdo Gongalo do Abaeté/MG.
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Com investimentos estimados em R$850 milhdes, a implantacdo dessas usinas esta alinhada ao planejamento
estratégico do Grupo Cemig, reforcando sua atuacao no segmento de energias renovaveis, com rentabilidade
compativel com o custo de capital da Companhia para esse tipo de projeto.

Lote 1 do Leildo 02/2022

Em 13 de abril de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou o aporte de recursos, no montante de
R$221.519, pela Cemig GT na investida Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas (“Centroeste”) no
periodoentre 2023 2026 conforme necessidade egeracdo de caixa da Centroeste. O objetivo é aimplantacdo
da LT 230 kv Governador Valadares 6 — Verona que serd operada e mantida pela Centroeste. Atualmente estdo
sendo realizadas as atividades relacionadas a regularizagdo fundidria, ambiental, elaboragdo do projeto

executivo e validagdo do projeto bdsico pelo ONS. A data prevista para inicio da construgdo é janeiro de 2025.

4. DIMENSAO SOCIAL

4.1. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

A Cemig Geragdo e Transmissdo considera o seu capital humano fundamental para a realizacdo do seu
compromisso com a sustentabilidade econ6mica, social e ambiental e, com esse foco, procura adotar as
melhores praticas do mercado de trabalho na gestdo de pessoas.

A Politica de Recursos Humanos da Cemig abarca diversos principios que norteiam as relagées laborais, em
consonancia com o Cédigo de Conduta Cemig.

Os processos e praticas de gestdo de pessoas aplicados aos colaboradores da Cemig GT seguem os mesmos
padrdes aplicados em toda a Cemig, incluindo programas que valorizam a diversidade e combatem a
discriminagdo e o assédio. Maiores detalhes sobre os processos e praticas de gestdo de pessoas estdo
disponiveis no Relatério de Sustentabilidade Anual (RAS) da Cemig publicado em seu site.

4.1.1 PERFIL DOS COLABORADORES

Diante da realidade imposta pelas atuais condigdes de regulagdo do setor de energia, a Companhia segue
trabalhando em busca de mais eficiéncia e maior alinhamento com as referéncias do setor. A Companhia vem
apresentando uma reducao no quadro de empregados nos ultimos 5 anos, passando de 1.343 empregados ao
final do exercicio de 2017 para 1.090 ao final do exercicio de 2023, conforme apresentado no grafico a seguir:

QUANTIDADE DE EMPREGADOS

1.307
1.236
1.209
1.181
1.090
2019 2020 2021 2022 2023
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Em 2023, a Companhia admitiu 18 novos empregados, objetivando o preenchimento de vagas do plano
técnico-operacional-administrativo e universitario, recompondo o quadro da Companhia, principalmente em

areas essencialmente técnicas.

Além das admissdes por meio dos concursos publicos, foram realizadas contratacGes de profissionais de
mercado para posi¢es gerenciais da Companhia nos casos em que o processo de recrutamento externo se
apresentou mais adequado, no limite de 40% dos cargos gerenciais.

Além disso, em 2023, a Companhia contou uma forga de trabalho de 3.047 pessoas, dos quais 1.957 eram
terceiros e 1.090 prdéprios, conforme discriminado na tabela abaixo:

Empregabilidade 2023 2022 2021
Ndmero total de 1.090 1181 1.209
empregados

Empregados abaixo de 30 5 60% 8,89% 11,66%

anos de idade (%)

Empregados com idade

0, [v) [v)
entre 30 e 50 anos (%) 68,07% 70,11% 69,40%
Empregados com idade 26,33% 21,00% 18,94%
superior a 50 anos (%)
Numero de mulheres (%) 14,59% 15,33% 14,56%
r':‘;‘gr:‘::(’;)e empregadas 3,67% 3,56% 3,72%

(]
r':':g“:fs“(’;)e empregados 29,36% 28,11% 28,37%
(]
Estagidrios (%) 0,00% 0,00% 0,00%
Empregados do programa
de contratagdo e 1,56% 1,44% 1,57%
aprendizes (%)
Em.plt?ga.dos com 30 31 32
deficiéncia
Numero de terceirizados 1.957 1.071 1.034
Trabalhadores
tercelrlzaNdos/contratados 179,54% 90,69% 85,53%
em relagdo ao total da
forca de trabalho (%)
Custo Total com 96.588 109.091 ND
terceirizacdo (RSmil)
Numer.o .total de cargo 2023 2022 2021
gerenciais
Numer.o.total de cargos 63 66 65
gerenciais
g/'e‘r‘gr‘]‘zlr:; ‘?Z}‘)carg“ 17,46% 18,18% 15,38%
(]

Empregados(as) negros 12.70% 13.64% 13.85%

em cargos gerenciais (%)

Em relacdo a diversidade, a Cemig GT, no Cddigo de Conduta Profissional, se compromete a valorizar a
diversidade e a ndo discriminacdo com base em atributos como sexo, racga, cor, aparéncia, nacionalidade,
religido, idade, estado fisico e mental, status, ideologia politica, bem como status de veterano ou novato. O
cumprimento desses compromissos é monitorado pela Comissdo de Etica.

Em um ambiente profissional tradicionalmente masculino, a Cemig GT busca manter as mulheres na
Companhia por meio de estimulos proporcionando igualdade de oportunidades e beneficios diferenciados

desde o nivel técnico até o nivel gerencial.
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Em relacdo a composicdo do quadro de pessoas com deficiéncias, em 2023, a Cemig GT contou com 30
colaboradores correspondendo a 2,75% do quadro total de empregados préprios. Esse contingente engloba
colaboradores com deficiéncia fisica, auditiva, visual, multiplas e em reabilitagdo.

Em atendimento a Lei Estadual n? 11.867/95, a Cemig reserva, em seus concursos publicos, 10% do total de
vagas para pessoas com deficiéncia. Ndo hd reserva de vagas para Pessoas com Deficiéncias para os cargos que
possuem adicional de periculosidade, pois exigem aptiddo plena do candidato, sendo cumprido o que
determina o artigo 38, item |l, do Decreto Federal n23298/99. Se o concurso considerar apenas cargos dessa
natureza, ndo ha vaga reservada para pessoas com deficiéncia, que é o caso, por exemplo, de concursos
publicos destinados exclusivamente a contratacdo de eletricistas e mantenedores.

A Cemig da suporte para adaptacdo para todas as pessoas com deficiéncias por meio de assistentes sociais e
da drea de Gestdo de Pessoas e, quando necessario, é realizada a adaptac¢do do espaco laboral para os
empregados com deficiéncias.

No que se refere ao Programa de Estagio, a contratacgdo é regida pelalei de N2 11.788, de 2008. O estagio tem
como objetivo preparar os estudantes para a introdugdo e inser¢do no mercado de trabalho, mediante
ambiente de aprendizagem adequado e acompanhamento pedagdgico supervisionado pelo professor em sala
de aula, de forma a correlacionar a aprendizagem tedérica com a vivéncia pratica desenvolvida na Empresa. No
ano de 2023, foram contratados 100 estagidrios, sendo 15 de cursos técnicos de nivel médio e 85 de cursos
universitarios.

O Programa de Aprendizagem Industrial Cemig certificou profissionalmente, em 2023, 88 jovens adultos, por
meio de parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI. Apés afinalizagdo do curso, todos
foram desligados da Empresa, conforme legislagao.

4.1.2 REMUNERACAO, BENEFICIOS E CARREIRA

Sabe-se que os beneficios também sdo forte instrumento de reten¢do de colaboradores. Nessa linha, a
remunerag¢do segue a legislagdo sobre o saldrio minio nacional, e o controle de horas extras de trabalho
acontece para viabilizar um balanco entre vida pessoal e profissional.

Ndo ha diferenciacdo entre a remuneracgao recebida por homens e mulheres que ocupem cargos semelhantes
e estejam no mesmo nivel de carreira, conforme o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo (PCCR). As
diferencas salariais apresentadas no quadro abaixo sdo resultantes de promogdes obtidas na carreira.

O pacotede beneficios é composto por: programadeapoioao menor eao eficiente especial (PAM), reembolso
de despesas decorrentes de invalidez de colaboradores e/ou seus dependentes, auxilio-funeral em caso de
morte de empregado ou de seus dependentes diretos, auxilio-creche para filhos menores de 7 anos, auxilio-
educacdo/ajuda de custo para formacéo, seguro de vida, extensdo de licenca-maternidade e de licencga-
paternidade, seminario de preparagdo paraaposentadoria,adiantamento quinzenal do salario, empréstimo de
férias, empréstimo financeiro, inventario de saude, contribuicdo mensal relativa ao plano de previdéncia
complementar (administrado pela Forluz) e plano de saude (administrado pela Cemig Saude).

E garantido ao colaborador Cemig a Licenca parental (maternidade ou paternidade) e o beneficio é concedido
conforme determinado pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas — CLT. A Cemig concede a extensdo da licenga
maternidade para 6 (seis) meses e a licenga paternidade de 20 dias, como participante do Programa Empresa
Cidada.Em 2023, foram concedidas 163 licengas parentais, das quais 33 foram maternidade e 130 paternidade.
100% dos empregados retornaram as suas fungdes apos a licenga.

Os beneficios sdo negociados em Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e Acordos Coletivos Especificos de
Participacdo de Lucros ou Resultados, estabelecidos pelo Conselho de Administra¢do da Cemig.

A negociagdo e celebragdo dos acordos sdo realizadas diretamente com o sindicato da classe, e, atualmente,
os acordos cobrem 100% dos colaboradores. As definigdes e os acordos sdo comunicados aos colaboradores e
posteriormente assinados e publicados na intranet. Os acordos da Companhia sdo renovados anualmente em
31 de outubro, data acordada entre empregados e seus representantes.
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A remuneracdo dos colaboradores Cemig é composta por saldrio-base, bénus, adicionais e participagdo nos
lucros (PLR), como remuneragao variavel. A aloca¢do da PLR é baseada nos objetivos especificos de cada area
e no alcance de objetivos corporativos comuns alinhados aos objetivos estratégicos da empresa.

Remuneragio (RS mil) 2023 2022 2021
Folha de pagamento bruta 242.031 269.123 246.170
Encargos sociais compulsérios 74.151 74.048 70.289
Educacao 266 251 249
Alimentacgdo 18.915 19.045 17.827
Transporte 151 161 43
Saude 8.271 15.611 13.937
Previdéncia privada 20.276 21.714 21.125
Seguranca e medicina do trabalho 295.9402 3.221 4.800
Cultura 0 0 0
ﬁfgzgzi? e desenvolvimento 1.386.449 14.126 6.594
Creches ou auxilio-creches 694 689 511
Outros® 1.921 3.502 4.968
Participagdo nos resultados 2023 2022 2021
Investimento total em programa de

participagdo nos resultados da 26.796 28.653 22.659
empresa (RS mil)

Valores distribuidos em relagdo a

folha de pagamento bruta (‘;f) 9,03 10,65 9,20
Divisdo da maior remuneragdo pela

menor remuneragao paga pela 17,10 24,28 26,84
empresa

Divisdo da menor remuneragdo da

empresa pelo saldrio-minimo 3,12 2,77 2,64

vigente
Perfil da remuneragao - salario

médio no ano corrente por
categoria funcional (RS)

Cargos gerenciais 20.769,75 19.886,38 18.019,42
Cargos administrativos 13.343,27 12.341,78 11.274,84
Cargos de producao 6.351,65 5.822,71 5.199,63

4.1.4 SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

A protecdo de toda sua forca de trabalho é ponto central na atuagdo da Cemig, reafirmado pelo valor de
"Respeito a Vida". Os Riscos de Saude e Seguranca Ocupacional sdo tratados pelo Sistema de Gestdo de Saude
e Seguranca baseado nas diretrizes da NBR I1SO 45001:2018, composto por um conjunto de politicas, manuais
e praticas.

2 Considera somente os custos com seguranca. Os dados de medicina do trabalho estavam indisponiveis no
momento de elaboragdo do relatério.

3 Outros refere-se a: Aux. Funeral, Complemento Salarial, Seguro de Vida, Vale Transporte, Plano odontolégico, Aux.
Educagdo, Extensdo Salario Maternidade e Extensdo Saldrio Paternidade.
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A Politica de Saude e Seguranca do Trabalho é o instrumento que norteia a gestao e reafirma a importancia da
segurancga no dia a dia da companhia. A politica afirma o compromisso com o cumprimento da legislacdo e
normas internas abordando os principios de identifica¢do, avaliacdo e controle de riscos como instrumentos
de gestdo, valorizando a proatividade na identificagdo e no controle.

Saude, Seguranga, Bem-estar dos trabalhadores, Integridade das comunidades locais e Integridade do
patrimonio, sdo partes integrantes de todas as atividades realizadas nas rotinas de trabalho desde o
planejamento de projetos até a operagao.

A Cemig tem como objetivo a busca continua pelo "zero acidente", para isto executa por meio do sistema de
Gestdo de Riscos de Salude e Seguranca uma rotina de identificagdo, analise e controle de riscos definindo
acOes e procedimentos planejados de acordo com a eficiéncia das medidas dentro de uma hierarquia de
controles.

Aos trabalhadores sdo fornecidos os Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI) adequados para cada
necessidade de trabalho. Nenhum trabalho pode ser realizado sem seguranca, independente da urgéncia e
importancia, desta forma, é assegurado a qualquer empregado préprio, contratado e de empresas terceiras -
independentemente do nivel hierarquico- a recusa em se expor a situagGes inseguras.

O monitoramento de indicadores de seguranga de trabalho, como as taxas de frequéncia e taxa de gravidade
permite o acompanhamento da eficacia das agbes. Periodicamente sdo realizadas auditorias com o objetivo
deidentificar falhas na gestdo de risco e descumprimento de normas e procedimentos. O descumprimento da
politica, de procedimentos, denormasinternasederecomendagdes de seguranga sdo passiveis de penalidades
estabelecidas internamente.

No portal do SESMT, disponivel na intranet, sdo publicadas uma série de instrugdes internas de cumprimento
compulsério que ficam a disposi¢do para acesso por todos os trabalhadores. Além disso, sdo realizadas
campanhas e divulgagGes de informagBes no website com o intuito de fomentar praticas seguras que
contribuam para a reduc¢do continua do niumero de acidentes.

Os indicadores de saude e seguranca levantados no ultimo triénio estdo dispostos na tabela abaixo:

Saude e Seguranga no Trabalho 2023 2022 2021
Média de horas extras por empregado/ano 45,36 59,81 29,32
indice TFA (taxa de frequéncia de acidentes com

afastamento) total da empresa para os empregados 0,52 0,50 0,96
proprios

fndice TFA (taxa de frequéncia de acidentes com

afastamento) total da empresa para terceirizados e 2,60 3,96 0,91
contratados

indice TFA (taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento) da empresa, para a forga de trabalho 1,90 2,00 0,93
(préprios + terceiros)

indice TF (taxa de frequéncia de acidentes) total da

L 2,59 2,20 1,44
empresa para os empregados proprios
Indice TF (taxa de frgguencna de acidentes) total da 10,67 6,60 4,09
empresa para terceirizados e contratados
Indice TF (taxa de frequencw{ dg audentes') da empresa, 7.96 4,00 28
para a forga de trabalho (préprios + terceiros)
indice TG (taxa de gravidade de acidentes) total da 3 300 11
empresa para empregados proprios !
indice TG (taxa de gravidade de acidentes) total da 42 93 )
empresa para terceirizados e contratados
Indice TG (taxa de gravidade de acidentes) total da 79 45 6

empresa para a forga de trabalho (préprios + terceiros)
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Obitos com empregados préprios

Obitos com terceirizados e contratados

ATFAfoi menorem 2023, em comparagaoa2022, mas foisuperioraos anos anteriores. Em relagdo a TF, houve
um aumento substancial em 2023.

A Companhia vem ampliando as a¢Bes de saude e seguranga com foco na prevengdo, além de intensificar
campanhas educativas visando a conscientizagdo da forga de trabalho. O esfor¢o dos empregados tem
proporcionado a Companhia atingir os menores patamares histéricos desses indicadores, demostrando que
ainda ha muito a ser feito, mas que a Cemig vem trilhando o caminho correto.

4.1.5 CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

A Companhia acredita e investe continuamente na construcdo e gestdao de seu conhecimento corporativo.
Confiante de que esse conhecimento comega com um processo seletivo bem executado, de forma que os
requisitos técnicos para a vaga sao claros o suficiente para atender as necessidades da Empresa. Sendo assim,
a Cemig busca desenvolver as competéncias dos empregados de acordo com as especificidades do setor
elétrico, bem como forma-los e atualiza-los.

Apos a contratagdo dos profissionais que mais seadequam ao perfil davaga, a Companhia capacita-os deforma
técnica, comportamental e gerencial com vistas a formar e desenvolver as competéncias para o desempenho
de suafungdo e desenvolvimento decarreira. Para corrigir desvios e melhorar o desempenho, cada funcionario
trabalha com seu gerente para estabelecerem um plano de desenvolvimento que descreva suas necessidades
de treinamento.

A Cemig apoia que seus empregados se desenvolvam, e, dentro dessa linha, realiza o reembolso relativo a
cursos técnicos, de graduacdo, pdés-graduacdo e de capacitacdo em idiomas estrangeiros. A empresa também
investe continuamente na gestdo do conhecimento tendo em vista as especificidades do setor elétrico, com o
intuito de manter sua forg¢a de trabalho capacitada e atualizada.

Nesse contexto, a universidade corporativa da Cemig (UniverCemig) é responsavel por capacitar e desenvolver
os empregados da Cemig, por meio da construgdo de solugdes educacionais, ministragdo de treinamentos
préprios, contratagdo de treinamentos terceirizados no pais e no exterior e gestdo dos cursos de pods-
graduacdo e idiomas. Além disso, a UniverCemig atua no mercado oferecendo treinamentos para outras
empresas, principalmente empresas prestadoras de servicos para a Cemig Geragdo e Transmissdo.

Abaixo os dados relacionados a treinamento para o ultimo triénio:

Perfil da escolaridade - % de profissionais que

se enquadram nas seguintes categorias

Ensino fundamental completo 0,09 0,17 0,17
Ensino médio completo 5,69 6,18 7,36
Ensino técnico 33,85 36,24 33,83
Ensino superior 52,94 39,54 40,61
Zgz;gor:\acjjf;gao (especializagdo, mestrado, 6,51 17,87 18,03

Investimento em desenvolvimento

profissional (RS mil)
Valor investido em desenvolvimento
profissional e educacao

9.203 14.377 6.833

Média de horas de treinamento por ano, por
funcionario, discriminadas por categoria

funcional

Cargos de diretoria - - -
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Cargos gerenciais 24,9 46,29 112,00
Cargos administrativos 19,3 42,96 31,00
Cargos de produgdo 60,2 49,61 47,00

4.1.6 COMPORTAMENTO FRENTE A DEMISSOES, DESLIGAMENTOS E
APOSENTADORIA

A Companhiaatuade forma preventiva quando trataotemaaposentadoriae implementamedidas tanto antes
guanto depois desse periodo em relagdo aos seus empregados.

Os empregados contam com o Programa de Preparacgdo para Aposentadoria (PPA) que objetiva construir um
projeto de vida vislumbrando a aposentadoria e identificando de que maneira essa etapa pode impactar a vida
do empregado e seus dependentes.

Essa iniciativa permanente é realizada por meio do Programa de Educagdo Previdenciaria e Financeira da
Forluz, chamado Para Viver Melhor. Nele, sdo abordadas todas a vertentes relacionadas a administragdo
orgamentaria, investimentos, qualidade de vida dentro da realidade financeira e endividamento.

A Cemig avalia a¢Ges trabalhistas para sugerir formas de redu¢do da responsabilidade trabalhista por meio de

acdes que

envolvam revisdo de processos internos, prudéncia nos processos judiciais em andamento e

negociagoes relacionadas a acordos coletivos.

Atabela abaixo apresenta os dados relacionados ao comportamento frente as demissdes e a preparacdo para
a aposentadoria referente aos ultimos trés anos.

Comportamento frente a
demissoes

Taxa de rotatividade

Preparacdo para a
aposentadoria

Investimentos em previdéncia
complementar (RS mil)

4.2.

Numero de beneficiados pelo
programa de previdéncia 1.192 1.155 ND
complementar

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

4.2.1 CLIENTES
Abaixo o perfil da base de clientes Cemig GT no triénio:

Exceléncia no atendimento 2023 2022 2021
Industrial 45,08% 52,44% 50,70%
Comercial 17,40% 16,06% 15,52%
Rural 0,09% 0,06% 0,12%
Vendas para Comercializadoras/Cooperativas 22,59% 22,81% 25,35%
Vendas no ACR (ACR/Cotas) 13,86% 8,13% 7,83%
Vendas no ACR (ACR/Cotas) - Cemig D 0,99% 0,51% 0,49%
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4.2.2 FORNECEDORES

A cadeia de suprimentos da Cemig GT é variada e, em 2023, contava com 434 fornecedores ativos, e os gastos
corresponderam a um montante de RS 1.097.021.104,19 milhdes. A diversificada base de fornecedores da
Empresa inclui, entre outros: solucGes integradas para implantacdo e ampliagdo de geragdo, reforgcos e
melhorias em sistemas de transmissdo, construgao de linhas de transmissdo, reformas e retrofit de ativos,
equipamentos de geragdo e transmissdo de energia, como maddulos fotovoltaicos, equipamentos para
aerogeradores e para geragao hidraulica, transformadores e reatores.

O relacionamento com fornecedores é pautado pela Politica de Suprimentos e pelo Cédigo de Conduta da
companhia, bem como por legislagdes nos ambitos federal e estadual. A Cemig também exige que sua cadeia
de suprimentos esteja de acordo com suas politicas especificas sobre a temdtica social e ambiental, que
seguem os principios do Pacto Global, além das normas SA 8000, ISO 14001 e ISO 450001. Com base nestas
politicas, principios e diretrizes, foram definidos cinco compromissos prioritarios como estratégia de gestdo da
cadeia de suprimentos: (1) compromisso com o bem publico e respeito aos principios da legalidade; (2)
compromisso com a ética empresarial; (3) compromisso com a isonomia; (4) compromisso com a
transparéncia; e (5) compromisso com a responsabilidade social e ambiental. Estes compromissos norteiam as
acOes do cotidiano de suprimentos da Companhia.

A Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a sua visdo de sustentabilidade, seus compromissos e
valores empresariais. Em fungdo da sua natureza juridica (empresa de economia mista) a Cemig subordina-se
a Lei de Licitagdes, queinstitui normas para licitagdes e contratos da Administragao Publica direta. Dessa forma,
a Companhia deve manter uma relagdo isondmica, sem promover distin¢Ges e preferéncias para contratacdo
de fornecedores locais ou a partir de critérios sociais ou ambientais.

Existe a classificagdo de fornecedores por criticidade, pautada em procedimento interno, considerando
critérios ambientais esociais, a avaliagdo é feita in loco em todos aqueles considerados criticos eamostral para
os demais.

A tabela abaixo apresenta alguns dados que detalham o relacionamento da empresa com seus fornecedores.
Eimportante ressaltar que a maior parte desses niUmeros representa a gestdo de fornecedores da Cemig como
um todo, pois essa gestdo é centralizada e ndo decompde os dados das empresas e subsididrias.

Numero de fornecedores com

contratos vigentes

Quantidade de contratos emitidos 228 213 224
Valor contratado no periodo (RS) 494.974.201,66 1.288.548.619 471.205.243
Valor pago dos contratos vigentes (R$) 1.097.021.104,19 1.416.693.935 395.459.525

Quantidade de fornecedores com

. 434 459 164
contrato vigente

Numero de fornecedores com

contratos vigentes

Minas Gerais 213 231 72
Demais estados 206 213 82
Exterior 15 15 10
Outras informagées 2023 2022 2021
Quantidade de ATI realizadas 1194 78 9
:):;Ti::::je de inspegbes externas 1.002 6.265 1.084

4 Valor corresponde ao mesmo valor informado no relatério da empresa Cemig Distribuicdo, ja que a Companhia ndo
segrega esse dado por empresa.
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Quantidade de cédigos com

5
homologacao finalizada 334 332 280
indice de Desempenho de
Fornecedores _IDF (%) 88,70 85,68 84,80
Numero total de processos 3 c 5

administrativos

Quantidade de fornecedores
suspensos por questdes sociais, saude 0 0 0
e seguranca

Quantidade de fornecedores

o . . 0 0 0
suspensos por questdes ambientais
Numero total de processos
administrativos com causa no tema
. . 0 0 0
compliance e/ou descumprimento dos
direitos humanos
Numero total de processos
administrativos e/ou rescisdo devido a 0 0 0
corrupgao
Numero de fornecedores avaliados em
relagdo a impactos ambientais e 996 146 119
sociais
Casos de trabalho infantil com
0 0 0
fornecedores
Casos de trabalho forcado com
0 0 0
fornecedores
Quantidade de problemas ambientais
causados ou relacionados a ND ND ND
fornecedores
Quantidade de eventos de inspeg¢do de 2527 ND 593
segurancga
Quantidade de acidentes graves com ) ND 0
fornecedores
Desenvolvimento de fornecedores 2023 2022 2021
NG itacBes ofereci
Umero de capac7|tagoes oferecidas 23.205 25.028 30.888
aos fornecedores
Numero de horas de treinamento 111.772 52.423 70.201

oferecidas aos fornecedores

4.2.3 COMUNIDADE

O posicionamento estratégico da Cemig em relagdo as comunidades locais nas dreas em que atua contempla
aspectos sociais, ambientais e econdmicos a serem considerados em todos os empreendimentos da Empresa.
A sua Politica de Comunicagdo com a Comunidade determina que a comunicag¢do e o engajamento com partes
interessadas sejam a principal via da responsabilidade social empresarial.

Essa politica reitera o compromisso da Cemig com a transparéncia de sua gestdo, com foco em
corresponsabilidade juntamente com acomunidade e o estimulo ao desenvolvimento econdmico esocial local,

> Valor corresponde ao mesmo valor informado no relatério da empresa Cemig Distribuigdo, ja que a Companhia ndo
segrega esse dado por empresa.

6 Valor corresponde ao mesmo valor informado no relatério da empresa Cemig Distribuicdo, ja que a Companhia ndo
segrega esse dado por empresa.

7 Os dados de nimero de capacitagdes e de horas de treinamentos oferecidas aos fornecedores sdo os mesmos para Cemig
Distribuicdo e para Cemig Geragdo e Transmissao, ja que a Companhia ndo possui esse dado segregado por empresa.
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tornando publicos os fundamentos e as premissas que orientam a definicdo de estratégias e praticas de
comunicacao. Nelas encontram-se objetivos de criar e aperfeicoar instrumentos adequados de comunicagdo
entre as partes interessadas e as principais areas de atuacgdo da Empresa, principalmente as de geragao,
transmissao, distribuicdo e desenvolvimento energético.

A Cemig também possui o Plano de Comunicagdo da Empresa, que, junto a Politica de Comunicagdo com a
Comunidade, integra o conjunto de estratégias de comunicagdo adotadas no relacionamento com
comunidades e direciona os Diagndsticos Socioambientais, elaborados para cada projeto ou programa. Outros
documentos que apoiam e norteiam as praticas no relacionamento com a comunidade sdo a instrugdo de
Negocia¢des Socioambientais na Cemig (IS—48) e o Cddigo de Conduta.

O relacionamento com as comunidades vizinhas aos empreendimentos da Cemig é pautado pelo senso de
corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econdmico e social local. Os nimeros apresentados
abaixo sdo consolidados da Cemig GT e Cemig D.

Seguranca de Barragens

O processo que visa garantir a segurancga das barragens operadas e mantidas pela Cemig utiliza, em todas as
suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais e legislagdo
especifica.

Avulnerabilidade decada barragem é calculada automaticamente deforma continua e monitorada por sistema
especializado em seguranca de barragens. Entre as atividades sdo feitas também revisGes periddicas de
seguranca de barragem, que envolvem, além dos profissionais da Cemig, eventualmente equipe
multidisciplinar de consultores externos. Nesta ocasido, todas as questdes relacionadas a seguranca das
barragens sdo cuidadosamente verificadas por profissionais qualificados.

A Cemigfoi pioneirano Brasil naelaboragdo de planos de agdo de emergéncia (PAE) pararupturade barragens,
com foco também nos riscos de inundagdo causados por cheias ordindrias. A intengdo é construir uma cultura
de prontidao para situagGes de cheias para as comunidades instaladas ao longo dos rios onde estdo as usinas
da Cemig, ja que as cheias sdo eventos mais recorrentes.

O Programa Proximidade foi criado pela Cemig para estreitar o relacionamento com as comunidades e
territérios do entorno das usinas hidrelétricas e, em conjunto com outras areas da Empresa, levar
conhecimento técnico e promover o desenvolvimento social das comunidades préximas as usinas sob sua
concessdo. Sdo promovidos encontros em que especialistas da empresa fazem palestras técnicas e objetivas
para esclarecer aspectos operativos de reservatdrios e barragens (seguranca operacional e estrutural);
Meteorologia; Ictiofauna; qualidade das aguas; tratativas dos PAEs das barragens, além de divulgar as a¢Ges
socioambientais dos empreendimentos.

Nesseano, foram realizadas cinco reuniées nas UHEs Camargos/Itutinga, Irapé, Rosal, Queimado e Theodomiro
Carneiro Santiago, com publico total de 242 pessoas, representando o publico das comunidades e territdrios
doentornodos respectivos reservatorios. Além dos temasrelacionados a operacgdo das usinas, descritos acima,
ocorreram também a divulgacdo e disponibilizacdo do App. PROX (Aplicativo mével de Gestdo de Riscos) e
apresentacoes relacionadas aos PAEs.

O Programa Proximidade é auditado dentro das Norma ISO 9.000 e teve seu indicador de Satisfagdo com o
valor de 95,18%.

Mantendo a sua politica de estreitar o relacionamento com o publico externo, em 2023, especificamente para
a populagdo afeta ao PAE das barragens da empresa, a Cemig continuou executando o cronograma de
atividades dentro do “Projeto VAMOS”, que concentra agenda e metodologia dedicada para integra¢do dos
PAE das barragens Cemig aos Planos de Contingéncia (Plancons) dos municipios correlacionados.

Ap0ds a constituicdo dos 17 Comités de Integragdo (Cl) dos PAEs para 18 barragens da Cemig em 2022, 0 ano

de 2023 se caracterizou pela execugdo dos seus respectivos cronogramas de atividades, conforme roteiro
abaixo:
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Bl By Gy G G B B B B

Composigio do Planc de Trabalho 2% Campanha de Elaboragio do Execugdo do Elaboragio do Revisio e Implantagio do )
Comité de com o planejamento Cadastro Plano de Planc de Plano de atualizagio do Plano sistema de Ex_ecu;ao dos
Integrag3io de atividades e Socic omica (ZAS) Comunicagio Comunicagio Evacuagio: de Contingéncia notificagio — Treinamentos e

(Comité de Integragda) cronograma para (CEMIG) Externo (Comité de Pontos e Rotas Municipal Sirenes _ Simulados
Agendas e Papeis & execugio do (Cormité de Integragdo) (Comité de (DEC/CEMIG) (CEMIG)  (Comité de Integragao)
!?e amfr&pe e Simulado Integragao) Integragéo)
Sponsaiiidades (CEMIG)
Revisdo do PAE
Das usinas
(PAE 14.086/20 e 696/22
ANEEL em fase de
regulamentagio)

(CEMIG)

Dentro do cronograma de 2023, foram executados:

e 6 Simulados de Evacuagdo com a populagdo mapeada na ZAS para as barragens das PCHs: Coronel
Domiciano, Dona Rita e Piau, e para as UHEs: Rosal, Sa Carvalho e Queimado;

e 7 Diagndsticos da ZAS realizados para as UHEs: Trés Marias, Sa Carvalho, Rosal, e para as PCHs: Dona
Rita, Coronel Domiciano, Peti e Piau;

e 7 Planos de Trabalhos entregues para as UHEs: Trés Marias, Sa Carvalho, Rosal e para as PCHs: Dona
Rita, Coronel Domiciano, Peti e Piau;

e 5 Ac0es de Cadastro da populacdo da ZAS realizados, para as UHEs Trés Marias, Rosal e Sa Carvalho e
para as PCHs: Peti e Coronel Domiciano;

e 8 Planos de Comunicagdo em elaboragdo, para as UHEs: Rosal, Sa Carvalho, Queimado e Trés Marias
e para as PCHs: Coronel Domiciano, Dona Rita, Piau, Peti; e

e 6 Planos de Evacuagdao em andamento, para as UHEs: Trés Marias, S Carvalho e Rosal e para as PCHs:
Coronel Domiciano, Dona Rita e Piau.

Desocupagdo de Faixas de Seguranca de Linhas aéreas de alta tensdo

A saude e seguranga das pessoas sdo prioridade para a Cemig, tendo em vista tanto a entrega do servico de
qualidade quanto a seguranca.

A ocupagdo humana das faixas de seguranca de linhas aéreas de alta tensdo é um problema que ocorre em
diversas concessionarias brasileiras. As ocupagdes sao, em suagrande maioria, de familias de baixa renda, sem
opc¢bes de moradia, que encontram nas faixas de seguran¢a uma area disponivel para se estabelecerem,
mesmo em condic¢Bes precarias de seguranca.

Diante dessequadro, e alinhadacom seu planejamento estratégico, a Cemigidentificoua necessidadede atuar
em solugles de segurancga para a populagdo. O objetivo é reverter esse quadro critico representado pelas
ocupagdes das faixas de seguranga de linhas de transmissdo e distribui¢do de energia elétrica. Isso é feito por
meio daimplementagdo de medidas de curto, médio e longo prazo, capazes de coibir o avang¢o das ocupagdes
com a continua fiscalizagdo, e de reduzir o volume existente de ocupagdes irregulares. Essa segunda frente de
acdo é desenvolvida em parceria com os municipios, por meio da assinatura de convénios que permitam a
remocdo de moradias irregulares e o reassentamento das familias em moradias dignas.

Por meio de um contrato de fiscalizagdo terrestre, a Cemig percorre periodicamente as linhas onde ha invasoes
de faixa, e, quando detecta alguma nova ocupac¢do, promove a judicializagdo e a conscientiza¢do do
responsavel pela invasdo sobre os riscos ali existentes. A Cemig utiliza, ainda, outro contrato para a verificacdo
das invasdes por meio de sistema de satélites de forma a complementar a fiscalizacdo terrestre.

Quando do cumprimento das decisdes judiciais para a reintegragdo de posse, é feita a remoc¢do do objeto
conforme determinado no mandado judicial.
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Em 2023, considerando a atua¢do da Cemig Distribui¢do (D) e Geragdo e Transmissdo (GT), foram cumpridos
87 mandados de reintegracdo de posse em toda a drea de concessdao da Empresa com a demolicdo de 35
moradias irregulares existentes nas faixas de seguranga, por sentenca judicial, e ndo foi determinada nenhuma
indenizacdo. Nenhuma familia foi reassentada por demanda judicial decorrente de motivos de seguranca.

Programas e A¢des Sociais

Alguns projetos de destaque no ano de 2023 s3o:

e Programa de apadrinhamento: consiste na arrecada¢do de doagdes de terceiros (padrinhos) em favor
das institui¢Ges filantrdpicas, por meio da conta de energia elétrica, sendo essas doagdes repassadas
integralmente, viadepdsito bancdrio. Em 2023, 182 institui¢des receberam aproximadamente R$76,7
milhGes em doagdes.

e Programa Al6%: incentiva empregados e aposentados a repassarem 6% de seu imposto de renda
devido aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA). A Campanha de 2023 do Al6% envolveu a
participacdo de 1.427 empregados que, voluntariamente, destinaram mais de RS 1,3 milhdo, com o
intuito de beneficiar 137 instituicdes que atendem cerca de 20.000 criangas e adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade. A Cemigtambém destinou RS 1,5 milhdo do seu imposto derenda devido
para os mesmos FlAs. No total, foram destinados RS 2,8 milhdes para entidades distribuidas em 69
municipios da area de influéncia da Empresa.

e Voluntariado Cemig - Vocé: engloba diversas a¢des para incentivar e apoiar o envolvimento dos
empregados em atividades voluntarias. Estruturado para potencializar as a¢gdes de voluntariado em
curso, cuja trajetdria migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de
transformacdo social, 0 Vocé possuitrés pilares: i) incentivo ao voluntariado, para disseminara cultura
na Empresa e oferecer o primeiro contato com o tema; ii) realizagdo de agGes transformadoras, com
o foco no empreendedorismo, em educagdo e no empoderamento feminino; iii) agdes propostas por
empregados na plataforma de voluntariado, as quais os colegas podem aderir.

e Dia V — Dia do Voluntariado: A iniciativa contou com a participacdo de 87 voluntarios e apoio de
entidades parceiras, proporcionando impacto positivo na Vila Zilah Sposito, em Belo Horizonte, onde
foram atendidas 772 pessoas. Aagdo propiciou aos moradores uma série de beneficios gratuitos como
atendimento médico (médico da familia, nutricionista, psicélogos, afericdo de pressdo e glicose),
atendimento veterinario, orientacGes sobre salde bucal, bazar solidario, oficina de beleza (trangas,
corte de cabelo e esmaltagdo), orientagGes sobre meio ambiente e distribuicdo de mudas de plantas,
atendimento juridico (vara de familia), orientacdo e construgdo de curriculos, orientacgdo financeira,
orientagdo para seguranga da populagdo com a rede elétrica, além do circuito de brincadeiras para as
criangas, tudo com direito a almogo, pipoca e algoddo doce.

e Os empregados da Cemig no interior de Minas Gerais também uniram forgas para realizar a¢des
solidarias em comemoragdo no Dia V. A iniciativa focou na arrecadagdo de fraldas geriatricas,
produtos de higiene pessoal e outras doagGes em beneficio dos idosos assistidos nas cidades
beneficiadas. Em Varginha, Pouso Alegre, Montes Claros e Divindpolis foram arrecadados, no total,
124 pacotes de fraldas geriatricas, 130 itens de higiene pessoal (tais como sabonete, creme dental,
escova de dente, fio dental, caixa de cotonete, shampoo, condicionador, desodorante e pacote de
lengco umedecido), 60 kits com batons e tiaras, uma cadeira reclindvel e produtos de limpeza. Além
disso, voluntarios realizaram pix direto para a instituicdo Sd3o Vicente de Paulo de Divindpolis.

e  Parceria na Campanha Natal em Rede: a Cemig participou de uma acao em rede, junto com outras
empresas, para realizar o Natal da Cidade dos Meninos, em Ribeirdo das Neves. A instituicao atende
mais de 2.700 criancas e jovens. A Companhia enviou o caminhdo de atividades interativas do
Programa de Eficiéncia Energética, regulado pela Aneel.

e  Mulheres Empreendedoras Online e Presencial: curso de aprendizagem pratica composta por
modulos que abordam temas relevantes para o autoconhecimento, empreendedorismo, ferramentas
de gestdo, comunicagdo, vendas e protagonismo feminino. O objetivo é contribuir com a geragdo de
recursos para as mulheres e com a renda familiar, proporcionando a elas investirem no futuro de suas
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familias e melhorar o bem-estar social, além de ser uma excelente oportunidade de aprendizado e
networking. Participaram das a¢Ges online e presencial, em Belo Horizonte, Pouso Alegre, além de
outras cidades do interior, 12 voluntdrios que deram aulas e contribuiram para a formacgdo de
beneficiarias.

e Energia Jovem: um projeto que acredita no poder da nova geragdo! Visa formar jovens, estudantes
de escolas publicas, para o mercado de trabalho, auxiliando-os no entendimento de como iniciar a
vida profissional e ingressar em uma organizacao. A formag¢do é composta por mddulos que abordam
temas relevantes para a entrada no mercado de trabalho, como por exemplo, o autoconhecimento,
networking, competéncias a serem desenvolvidas, como se preparar para uma entrevista e elaborar
o curriculo, entre outros. Em 2023, foram capacitados 30 jovens na cidade de Montes Claros, que
contaram com a orienta¢do de 3 voluntarios da Cemig.

e Gestdo de Carreira: Ajudando jovens a desenharem o seu futuro! A iniciativa possibilita aos jovens
uma aprendizagem experiencial de como fazer a gestdo de projetos, auxiliando-os na compreensao,
planejamento, realizacdo, monitoramento e avaliagao do préprio projeto de carreira e vida. Em 2023,
foram capacitados 25 jovens no municipio de Varginha, que contaram com a orientacdao de 3
voluntdarios da Cemig.

e Em 2023, 0 Programa de Voluntariado Cemig divulgou em sua plataforma de voluntariado um total
de 21 agles, entre elas, agdes de assisténcia social, informativas, doagbes de itens, doagdes
financeiras e agOes propostas pelos empregados. Participaram das a¢cGes como voluntarios 183
colaboradores, totalizando mais de 400 horas de atuagdo voluntaria pela forca de trabalho do Grupo
Cemig.

Projetos culturais, esportivos e de saude

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento com arealidade e
com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e
fortalecimento dos setores cultural, esportivo, educacional esocial, em alinhamento com politicas publicas das
comunidades onde esta inserida.

Cultura

Cemig é a maior incentivadora de cultura em Minas Gerais e uma das maiores do Pais. Em 2023, foram
investidos R$69,8 milhdes em 146 projetos culturais. Além de incentivar produtores e artistas, o apoio da
Cemig traz beneficios diretos a populagdo, que passa a ter acesso aos bens culturais de maneira mais segura e
democratica.

Saude

No anode 2023 aCemiginvestiu R$44,4 milhdes em diferentes regides de Minas Gerais, ondeforam atendidas
370 unidades hospitalares, envolvendo a substituicdao de autoclaves, secadoras e focos cirurgicos, além da
instalacdo de usinas fotovoltaicas

Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania, principalmente para
criangas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas. Para
a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento
de habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.

Nos ultimos cinco anos, a Cemig destinou mais de R$30 milhdes para projetos esportivos, impactando

positivamenteavidade mais de 20 mil criancas e adolescentes, em 44 municipios detodas as regides de Minas
Gerais. Deste montante, 30% foram originarios da lei estadual do esporte e 70% da lei federal.
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Em 2023, a Cemig publicou editais para selecdo de projetos sociais que passardo a integrar o conjunto de
iniciativas incentivadas pela companhia em Minas Gerais. As chamadas publicas buscam a¢des que trabalham
as praticas esportivas.

Para a Cemig a diversidade é um valor e deve estar presente também no esporte. Anualmente, cerca de 12%
dosrecursos destinados ao esportesao direcionados para projetos que trabalham exclusivamente com pessoas
com deficiéncia em diversas modalidades esportivas e regides do estado.

A Companhia continua comprometida em fazer a diferenga na vida das pessoas e em contribuir para a
construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Fundo do Idoso

No contexto do aumento da longevidade e consequente maior representatividade na populacdo das pessoas
acima de 60 anos, a Cemig busca, por meio da destinacdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de
protecdo e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliacdo e melhoria das a¢Ges
voltadas a essa populacdo. Além disso, sdo prioridades paraa Companhia, também, o apoio a propostas que
viabilizem a estruturagdo dos Fundos Municipais e Estadual dos Idosos do Estado, aprimorando as agdes
destinadas a este publico.

Em 2023, foi langado um edital de chamada publica visando selecionar os projetos de apoio ao idoso mais
alinhados as diretrizes organizacionais. Uma das instituicdes apoiadas pela Cemig nesse contexto é a Santa
Casa de Misericérdia de BH, que, nos ultimos cinco anos, recebeu aproximadamente R$1 milh3o incentivados
da Companhia. O numero de beneficiados das iniciativas destinadas aos idosos cresce a cada ano, tendo sido
investido nesses projetos, em 2023, mais de RS 3 milhdes.

4.2.4, GOVERNO E SOCIEDADE

4.2.4.1 Etica e Transpareéncia

Comprometidaamanterelevados padrdes de ética e integridade na condugao dos negdcios, a Cemigevidencia
seu compromisso por meio de valores e principios éticos assumidos no Cédigo de Conduta da companhia,
resumidos a seguir.

Compromisso com a ética e a transparéncia;

Integridade profissional;

Saude e seguranca;

Compromisso com as hormas;

Compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa;
Compromisso com o cliente;

Sustentabilidade;

Protecgdo da imagem, da marca, da reputacdo e do patrimonio;
Utilizagdo adequada da informacgdo e dos recursos de informatica.

WoOoNOUAEWNE

Internamente, o tema é trabalhado por meio dadivulgagdo das Politicas de Compliance e antifraude, do Cédigo
de Conduta profissional e dos canais de denuncia, bem como através do departamento dedicado ao tema
Compliance, que responde diretamente a Presidéncia. Os conflitos de interesse sdo abordados em suas mais
diversas formas, assim como a cultura da transparéncia. O intuito é propiciar um ambiente impossibilite a
ocorréncia de fraudes.

A Cemig também assume compromissos publicos para endossar a postura ética e buscar a melhoria continua
para garantir processos fidedignos e claros. Nesse sentido, a Companhia é signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcao, coordenado pelo Instituto Ethos, que estd alinhado ao Objetivo 10 do Pacto
Global de “Combater a corrupg¢do em todas as suas formas, inclusive extorsao e propina”. Qualquer ocorréncia
relacionadaa corrupc¢ao é considerada um risco e pode provocarinstabilidades eruidos externos, e até mesmo
dificultar atomada de decisdo por partes de stakeholders, principalmente por se tratar de uma Companhia de
economia mista.
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A conscientizacdo da forca de trabalho é também um esforgo realizado com o intuito de deixar claro quais sdao

as condutas esperadas e quais sdo aquelas que nao sdo aceitas pela Companhia. Anualmente, ocorre o
treinamento obrigatdrio sobre o Cédigo de Condutae um extensorol de agées de comunicagdo e envolvimento
de todos os empregados. Todos os contratos de materiais e servigos e relacionados a aquisicdo de ativos
contém clausulas anticorrupc¢do, sendo possivel afirmar que todos os parceiros comerciais da Cemig sdo
comunicados sobre normas anticorrupg¢do e sobre o Cédigo de Conduta Cemig.

4.2.4.2 Associagdes Setoriais

A organizagdo de associagGes setoriais é fundamental para a troca de experiéncias e difusdo de melhores
praticas entre entidades do setor, o que também viabiliza a contribuicdo desses com a evolugdo da
regulamentacgdo do setor elétrico. Por isso, a Cemig participa das principais associais brasileiras do setor, como
a Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE), Associacdo Brasileira dos
Produtores Independentes de Energia Elétrica (APINE), Associacdo Brasileira de Empresas de Transmissdo de
Energia Elétrica (ABRATRE) e Associagdo Brasileira de Geragdo de Energia Limpa (ABRAGEL).

4.2.4.2 Seguranca da Populacio

Em cumprimento a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, Lei 12.334/2010 (Revisada pela Lei
14.066/2020) e Resolucdo ANEEL 696/2015, a empresa elaborou e disponibilizou os PAEs de suas barragens,
mantendo-os devidamente atualizados e protocolados junto as Coordenadorias Municipais de Protecdo e de
Defesa Civil/Defesas Civis Municipais (COMPDEC) constituidas, para a sua devida integraco aos respectivos
PLANCON. A atuagdo da Cemig no contexto dos PAEs abarca treinamentos para desastres/emergéncias e
subsidia as defesas civis municipais, nos seus planos de recuperagdo/ restauragdo, indicadas nos PLANCON.

Os critérios de seguranga precisam ser trabalhados juntos aos principais stakeholdersda Cemig. Nesse sentido,
o Plano de Agdo de Emergéncia — seguindo critérios e exigéncias da Lei n2 12.344/2010 e da Resolugdo 696 da
Aneel - foi desenvolvido individualmente, considerando as caracteristicas de cada barragem e o local em que
estainserida. Foiexecutada a Propostado ProgramaProximidade ondeainteragdo ocorre com as Defesas Civis
Municipais e com o “Grupo de Trabalho: Seguranga de barragens de usinas hidrelétricas operadas e mantidas
pela Cemig GT”. Ademais, foi construido Plano de Gestdo de Crise e o desenvolvimento da cultura de prontidao
na populacao local.

4.2.4.3 Investimento Social

A Cemig atua em parceria com o Governo do Estado de Minas Gerais, representado pelas respectivas
Secretarias e Ministérios conforme o tema adotado. Ha ainda a atuacdo interna, em que sdo realizadas
iniciativas com os colaboradores. Para patrocinios, a Cemigfaz uso de politica préopria eincentivaalguns setores
como o cultural, esportivo, educacional e social. Em conjunto com a Politica, a Cemig também faz uso da
Instrugao de Servigo Interna (IS 58 — Elaboragdo e Gestdo de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social)
responsabilizando os agentes envolvidos e definindo indicadores para garantir a eficiéncia na gestao dos
projetos sociais. Os investimentos em projetos sociais e por meio de incentivo fiscal sdo detalhados na secao
Comunidade deste relatério

Sdo desenvolvidos e executados diversos programas voltados para o desenvolvimento social e educacional,

alguns gerando impactos econémicos diretos. Um exemplo de programa é o Espago SESI de eficiéncia
energética, que visa educar a comunidade ao bom uso de energia.

4.3. INDICADORES DO SETOR ELETRICO

4.3.1 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Por meio das diretrizes do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (P&D) a Cemig anualmente
realiza investimentos com parte de sua receita liquida em pesquisa e desenvolvimento para o setor com vistas
atrazer ganhos em eficiéncia operacional e reduzir custos, assim como desenvolver novos produtos que sejam

Classificagdo: Publico



RELATORIO SOCIOAMBIENTAL CEMIG GT

capazes de inovar as praticas do setor. A partir do programa, sdo criadas oportunidades e efetivadas
metodologias, processos, sistemas, materiais, dispositivos e equipamentos que visam melhorar o desempenho
do processo de geragdo e transmissdo de energia como um todo.

O P&D Cemig divulga editais para captacdo de propostas, que apds recebidas sdo avaliadas por corpo técnico
Cemig em foéruns tecnoldgicos e posteriormente as propostas aprovadas se tornam projetos que sdo
desenvolvidos pelos parceiros e que podem se tornar protétipos e serem licenciados com potencial

mercadoldgico.
Em 2023, a Cemig GT investiu R$5,9 milhdes em projetos de PDI, destacando-se entre eles:

e Desenvolvimento de mddulos fotovoltaicos utilizando Perovskita. O objetivo desta iniciativa é a
formulagdo e a montagem de mddulos fotovoltaicos a partir da exploragdo do potencial do mineral
Perovskita, que apresenta algumas vantagens na comparagdo com o silicio cristalino, principal
material usado atualmente nas células fotovoltaicas; e

e Plataformadecoleta, tratamento e processamento de dados satelitais. Por meio dos dados e imagens
coletados por nanossatélites, sera feito um trabalho de pesquisa e desenvolvimento com o objetivo
de gerar umametodologia prépria paraaclassificacdo e deteccao das situagdes, auxiliando natomada
de decisdo do operador do sistema.

RECURSOS APLICADOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E
CIENTIFICO, POR TEMAS DE PESQUISA

Temas de pesquisa (RS mil)

FA - Fontes alternativas de geracao de

P 2.386 -27% 3.267 435% 611

energia elétrica
GT - Geragdo Termelétrica 0 0% 0 0% 0
GB - Gestdo de Bacias e Reservatérios 1.872 508% 308 -212% 274
MA - Meio Ambiente -3.574 -154% 6.626 -27% 9.109
SE - Seguranga 192 -24% 254 -83% 1.481
EE - Eficiéncia Energética 379 0% 0 0% 0
PL - Planejamento de Sistemas de 4.569 429% 863 -16% 1.024
Energia Elétrica
(I;let-ri(zseragao de Sistemas de Energia 284 0% 0 100% 259
sC-S isdo, Controle e Protecio d

. upervisao, gn r? e.e rotecdo de 0 -100% 21 97% 656
Sistemas de Energia Elétrica
Qc -.Qualldade e Fonf[apllldade dos 0 100% 495 1% 489
Servigos de Energia Elétrica
MF - Medicdo, .fa.turamento e combate a 0 0% 0 0% 0
perdas comerciais
OU - Outro 24 -98% 1.082 -46% 2.014
TOTAL 6.085 -53% 12.916 -19% 15.916

5. DIMENSAO AMBIENTAL

A dimensdoambiental dasustentabilidade é monitorada pela Cemig, principalmente no que tange os impactos
que as operagdes da organizagao podem causar aos sistemas naturais e ndo-naturais. Serao apresentados ao
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longo desse capitulo os indicadores ambientais que analisam o desempenho de processos - suas entradas
(material, energia, agua) e saidas (emissGes, efluentes, residuos), além do monitoramento de desempenho
relacionado a biodiversidade, conformidade ambiental e outras informagdes relevantes como despesas
ambientais e os impactos de produtos e servigos.

5.1 GESTAO AMBIENTAL

Para gestdo do tema a Companhia possui uma Politica Ambiental amplamente divulgada, inclusive com o
publico externo, que aborda a importancia das interacGes e possiveis impactos no ambiente como decisérios,
assim como traz o respeito ao ambiente como um valor empresarial. A politica se sustenta em seis pilares
fundamentais que levam em conta o desenvolvimento do negdcio e a preservagdo/menor impacto a
biodiversidade e uso consciente de recursos naturais: estratégia, gestdo, atendimento aos requisitos legais,
prevencao da poluicdo, comprometimento com a melhoria continua e comunicacdo e educacdo ambiental,
que orientam os processos e a rotina de gestdao da Cemig.

A gestdo ambiental da Cemig GT se alinha a estratégia da Holding por meio de praticas corporativas que visam
minimizar os riscos ambientais, prevenir a poluicdo, cumprir as leis, melhorar o fluxo de informacgses
ambientais e padronizar.

Os procedimentos ambientais corporativos sdoimplementadosem todas as unidades e sdo seguidos por todos
os colaboradores e prestadores de servicos.

Para a Cemig GT, a gestdo ambiental é fator decisivo no processo de gestdo, seja no que diz respeito aos
principios de responsabilidade ambiental da empresa gestora ou ao cumprimento legal, uma vez que a
legislacdo prevé sancdes penais e administrativas para atos lesivos ao meio ambiente.

Na tabela abaixo, podem-se observar os percentuais de unidades certificadas pela NBR ISO 14001 e unidades
que possuem Sistema de Gestdo Interno conhecido como SGA nivel 1. A norma permite que a Companhia
alinhe sua estratégia organizacional em conformidade com requisitos legais e mapeie e gerencie os riscos
relacionados ao tema. Anualmente, as unidades sdo auditadas interna e externamente por organismo
certificador credenciado pela Coordenacgdo Geral de Acreditagdo do Inmetro (CGCRE).

COBERTURA DO SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

R isit
Atividade 1ISO 14.001 SGA Nivel 1 e(’1u.|5| 08

Minimos
Geragado 65% 20% 15%
Transmissao 72% 28% 0

Em 2023, a Cemig GT aplicou cerca de R$17,6 milhdes em meio ambiente, dos quais pelo menos R$10 milhdes
envolveram despesas em execucdo de atividades ambientais relacionadas por exemplo a programas de
educacdo ambiental, recomposicdo florestal, recuperagdo de areas degradadas, gestdo de residuos sdlidos e
efluentes, monitoramento de qualidade de agua e de peixes no ambito do licenciamento ambiental dos
empreendimentos. Em relagdo ao ano anterior, os valores se mantiveram em mais de 17,5 milhdes em 2023,
considerando a continuidade das atividades ambientais e aumento nos valores utilizados em investimentos.

Investimentos Ambientais 2023 2022 2021

Recursos aplicados em Meio Ambiente (RS milhdes) 17,59 19,48 25,94

5.2 INDICADORES AMBIENTAIS

Em 2023, a Cemig GT forneceu 4,5 horas de treinamentos de educagdo ambiental comtemplando 90
empregados.
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Os dados referentes as a¢des de educacgdo e conscientizacdo ambiental na comunidade estao dispostos na
tabela abaixo.

Educagao e conscientizacdo ambiental na organizacdo

Numero de empregados treinados nos programas de

educacdo ambiental 90 88 104
PercentNuaI de gmpregados treinados nos programas de 8,26% 7.45% 6,00%
educagdo ambiental / total de empregados

Numero de horas de treinamento ambiental / total de horas 0,0131 0,0111 0,0071

de treinamento

Educacao e conscientizagdo ambiental na comunidade

Numero de unidades de ensino fundamental e médio

atendidas 31 28 0
Numero de alunos atendidos 281 1.321

Numero de professores capacitados 35 136

Numero de unidades de ensino técnico e superior atendidas 3 2 0
Numero de alunos atendidos 82 39 0

5.2.1 DESEMPENHO AMBIENTAL

Os indicadores de desempenho ambiental sdo projetados para: medir as areas inibidas pela vegetagao (sejam
subestacdes prediais ou faixas de serviddo abertas); medir a eficacia da prevengdo de derramamento de éleo
dos equipamentos e agdes corretivas, restauragdo de mata ciliar e biomassa afetada.

Importante atuagdo da Cemig nesse sentido é com a recuperacdo das Areas de Preservacdo Permanente (APP)
dos seus reservatérios. Até 2023, foram recuperados 306,9 ha de APP com custo somente no ano de 2023
(envolvendo plantios e manutencdes) de R$1.560.827,48. Os beneficios desses plantios somente poderio ser
avaliados em longo prazo, uma vez que consideramos um cendrio dos Ultimos 10 anos nos plantios e
manutengdes destes.

A Cemig desenvolve a¢des no sentido de recuperar e proteger o entorno dos reservatdrios por meio da
execucao dos Programas de Gerenciamento Participativos, que representam importante desdobramento das
atividades envolvidas no Plano Ambiental de Conservagao e Uso do Entorno de Reservatdrio Artificial (Pacuera)
de cada PCH e UHE. Nesses programas, ha uma gestdo participativa do meio ambiente e conscientizagdo dos
moradores locais sobre a importancia da recomposi¢do vegetal, principalmente em APPs (rios, reservatorio),
destinagdo correta de residuos, despolui¢do de recursos hidricos e cuidados com nascentes, dentre outras
iniciativas que envolvem palestras, oficinas, mutirdes, projetos e doa¢des de mudas.

O custo desses programas somente em 2023 foi de RS 1.392.960,59. Como essas atividades fazem parte de
condicionantes ambientais, emprega-se o indicador ICC (Indicador de Cumprimento de Condicionantes) para
avaliar o cumprimento das atividades, seguindo cronogramas estabelecidos nos Projetos Executivos.

A tabela abaixo apresenta os indicadores de desempenho da Cemig GT por agado realizada:

Indicadores de desempenho 2023 2022 2021
Restaura¢do de mata ciliar (ha) 16,12 25 37,47
Resgate de peixes em turbinas 66,20 785,39 66,51
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Repovoamento de peixes 0 0 0
Vazamento de dleos lubrificantes e 20 0 0
hidraulicos nas turbinas (m3)
Vazamento de éleos em piso (m3) 60 2 0
ConSLimo de agug de reposi¢do durante a NA NA NA
geragdo de energia
Unidade de area recuperada (ha) por ano NA NA NA
Empenho ::Ie recursos en: projetos de NA NA NA
recuperagdo e preservagio (R$/ano)

. . 3
Unidade de volume de adgua (m3) por MWh NA ND ND

gerado

5.3 PROGRAMA PEIXE VIVO

Seja na operagdo ou na construcdo, uma usina hidrelétrica impacta a fauna e flora aquatica. Considerando a
alteracdo no meio ambiente para o processo de represamento de dgua, onde um rio corrente passa a ser
transformado em uma represa de 4gua mansa, a dindmica do ambiente é alterada e pode favorecer ou
prejudicar espécies no processo de adaptac¢do ao habitat modificado. Nota-se maior impacto para as areas a
jusante das unidades de geragdo ou vertedouro, e, embora o impacto geralmente se dé em um curto prazo, os
prejuizos ao meio ambiente podem ser irreversiveis.

Sendo assim, a Cemig desempenha seu papel na protecdo da ictiofauna por meio de diferentes projetos que
tém a finalidade de minimizar os prejuizos aos componentes do Grupo e desenvolver solu¢des einovacdes que
tenham como objetivo promover o manejo adequado de espécies, bem como a conservagdo em um ambiente
compartilhado com as operagGes.

Nos empreendimentos do Grupo Cemig, para cumprimento de condicionantes ambientais, é realizado o
monitoramento de espécies por meio de programas como: Programa de Monitoramento da Ictiofauna,
Programa de Monitoramento da Fauna Terrestre, Programa de Reflorestamento Ciliar e Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas, além do Programa Peixe Vivo.

No ambito do programa Peixe Vivo, que tem como missdo minimizar o impacto na ictiofauna, a Cemig criou a
Instrugdo de Servigo " Protegdo da ictiofauna na operagdo e manutengdo de usinas hidrelétricas", resultado da
analise de dados historicos e da classificacdo de risco de impactos nas usinas. O Programa realiza os
monitoramentos prévios e periédicos conforme protocolosespecificos paraidentificaramortalidade de peixes
nas usinas hidrelétricas ecomisso alimenta os dados paraaferir o indicador debiomassa afetada. Esse controle
faz parte do Top Risk da Empresa e é alvo de auditoria.

Durante a operagdo e manutengdo das usinas, aplica-se, sob supervisdo do Peixe Vivo, o “Programa de
Avaliagdo de Risco de Morte de Peixes em Usinas Hidrelétricas do Grupo Cemig”, onde sdo avaliados os riscos
por meio de monitoramentos recorrentes e prévios as manobras através da caracteriza¢do da densidade de
peixes e condi¢cdes ambientais a jusante das usinas.

Para avaliar e mitigar o impacto da geragdo hidrelétrica sobre a ictiofauna, o Programa Peixe Vivo criou o
indicador de Biomassa Afetada (BA), que consiste no somatdrio da biomassa de peixes mortos (em
quilogramas) devido aos efeitos diretos da operagdao e manutengdo de equipamentos e estruturas das usinas
hidrelétricas. Em 2023, devido a ocorréncias no ano, o valor foi de 13.456,5kg.
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Os dados referentes aos indicadores do programa Peixe Vivo e dados de Pesquisas Financeiras por este
programa estdo discriminados na tabela abaixo:

Indicadores Programa Peixe Vivo 2023 2022 2021
Investimento em projetos de pesquisa e manejo da

. . 4,17 7,05 5,24
ictiofauna (RS mi)

Pesquisas financiadas pelo Programa 2023 2022 2021
Pesquisadores (mestrandos, doutorandos, alunos de

iniciacdo cientifica, de pds-doutorado e apoio 29 158 78
técnico)

Produgdo cientifica 12 63 24

Em 2023, houve uma redugdo significativa no investimento em pesquisa e manejo da ictiofauna, devido ao
encerramento de alguns projetos ao longo do ano.

5.4 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

A Cemig GT consome energia em seus escritdrios, instalagdes e consome combustiveis em sua frota. Abaixo
estdo descritos os consumos de emergia para o Ultimo triénio.

Consumo de energia elétrica 2023 2022 2021
Consumo total de energia elétrica

(MWh) 25.547 3.559 3.725
Consumo total de energia elétrica (G)J) 91.969 12.812 13.410
Consumo de combustiveis 2023 2022 2021
Diesel (litros) 373.814 347.849 334.827
Gasolina (litros) 192.761 162.853 153.899
Etanol (litros) 54.872 12.041 19.014
Gés natural (m3) 0 0 1.822
Querosene de aviagdo (litros) 0 15.269 26.087
Gas liquefeito de petroleo - GLP (kg) 170 0 0
Consumo total de combustiveis (GJ) 25.007 18.345 18.254
Consumo energético 2023 2022 2021
Consumo total de energia (GJ) 116.975 31.157 31.664
Consumo total de energia (GJ) por GWh 4,97 119 118

vendido
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5.5 CONSUMO DE AGUA E GERACAO DE
EFLUENTES

O consumo de agua na Cemig GT é em sua maioria administrativo utilizando como fonte de agua a rede de
abastecimento publica, fontes subterrdneas e fontes superficiais. A Cemig capta dgua de fontes superficiais e
subterrdneas respeitando os limites outorgados. A Companhia ndo utiliza e nem recicla dgua em seus
processos, desta forma 100% do efluente descartado é submetido a tratamento.

Consur3n0 total de agua por fonte 2023 2022 2021
(em m?3)

Abastecimento (rede publica) 16.938,00 11.287,00 4.002,60
Fonte Subterranea (pogo) 30.158,00 40.396,85 24.741,00

Captacdo Superficial (cursos d'agua) 1.877,80 1.652,70 63.614,60

Consumo total de dgua (em m3) 48.973,90 53.336,55 92.358,30

Consumo total de dgua por
empregado (em m3)

44,93 45,16 76,39

Geragao e tratamento de efluentes 2023 2022 2021

Descarte total de dguas sanitarias
(m3)

Percentual de efluentes submetidos a
tratamento

39.179,12 42.669,24 73.887,00

100% 100% 100%

Em 2023, houve um aumento de 5,2% do consumo total de 4gua, motivada principalmente pelo aumento do
abastecimento a partir da rede publica pela Cemig Transmissdo e pelo aumento na captagdo superficial, visto
que o consumo de dgua de fonte subterranea da Cemig Geragdo reduziu em relagdo ao ano de 2022.

O efluente descartado possui caracteristicas sanitarias,a Cemig GT ndo realizaa medi¢do deste descarte sendo
considerado o volume descartado 80% de toda dgua captada. A companhia nao reutiliza e nem recicla dgua
em seus processos, desta forma 100% do efluente descartado é submetido a tratamento seja por
direcionamento a rede de coleta publica de esgotos sanitarios ou por meio de fossa séptica.

Os descartes sdo realizados em observancias a Resolugdo Conama n2430/11 e a Deliberagdo Normativa
Conjunta COPAM/CERH-MG n201/08 que tratam sobre condicbes e padrdes de langamento de efluentes em
corpos hidricos.

5.6 GESTAO DE MATERIAIS E RESIDUOS

Os materiais mais comuns retirados de operagdo pela Cemig GT sdo transformadores, isoladores, sucatas,
cabos e fios. O processo de destinagdo é realizado de forma monitorada e, em 2017, a Cemig implantou o
controle de residuos via SAP-R3, com o objetivo de garantir maior rastreabilidade e disponibilidade dos dados
de geracdo e destinagdo de residuos. Os processos de destinagdo final utilizados pela Cemig estdo
apresentados no quadro a seguir:
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PROCESSOS DE DESTINAGAO FINAL DOS RESIDUOS DA CEMIG

Destinacao final Descricao

Consiste na realizagdo de leildes/licitacdes presenciais, estabelecendo
Alienagdo procedimentos coerentes a gestdo ambiental da Cemig, com o intuitode
se destinar residuos reaproveitdveis as empresas de reciclagem.

Os residuos industriais classificados como n3ao perigosos e que nao sdo
passiveis de reciclagem sdo encaminhados para o aterro industrial.

Técnica de utilizacdo de residuos sdlidos industriais a partir do seu
processamento como substituto parcial de matéria-prima ou

Aterro sanitario

Coprocessamento combustivel, no forno de produgdo de clinquer, na fabricagdo do
cimento.
Processo de destruicdo térmica realizada sob alta temperatura - 900 a
. . 1200 2C, com tempo de residéncia controlada - e utilizado para o
Incineragao

tratamento de residuos de alta periculosidade ou que necessitam de
destruicdo completa e segura.
Processo de transformacao dos residuos sélidos, que envolve a alteracdo
Reciclagem de suas propriedades fisicas, fisico-quimicas ou biolédgicas, com vistas a
transformagdo em insumos ou novos produtos.
Processo industrial realizado pela prépria empresa para reestabelecer as
Regeneragdo do dleo propriedades fisico-quimicas do 6leo mineralisolante, retornando o éleo
para o processo e evitando o seu descarte prematuro.

Processo deaproveitamento dos residuossélidossem suatransformacgdo
bioldgica, fisica ou fisico-quimica.

Processo industrial para remogdo de contaminantes, de produtos de
degradacdo e de aditivos, conferindo ao produto obtido nesse processo
Rerrefino as mesmas caracteristicas de 6leo lubrificante basico. As principais
etapas do processo de recuperacio do 6leo sdo: decantacdo,
neutralizacdo, destilagdo, clarificagdo e filtragem.

Reutilizagdo

A Cemigse comprometea gerenciar seus residuos em conformidade com Politica Nacional de Residuos Sélidos
—PNRS, e paratal, suas unidades seguem o processo de identificar, segregar, acondicionar, e transportar seus
residuos até o armazenamento temporario dos residuos da Cemig GT no Centro de Distribui¢do Avangado
Igarapé (CDA-IG), a partir deste ponto a Superintendéncia de Suprimentos de Material e Servico fica
responsavel pela destinacdo final do residuo.

A Companhiacontrolaerastreiaseus residuos por meio do sistema SAP, egarante o monitoramentoe melhoria
do processodegerenciamento por meio da certificagdo do Sistema de Gestdao Ambiental Nivel 1 eatendimento
a NBR ISO 9001:2015.

Em 2023, foram geradas 709,25 toneladas de residuos industriais, sendo que, deste nimero, 21,88 toneladas
foram coprocessados, e 2,09 toneladas enviadas para tratamento ou dispostos em aterro industrial.

Geragao e tratamento de residuos sélidos

Quantidade anual (em toneladas) de
residuos sdlidos gerados (lixo, dejetos, 709,25 683,04 1.218,00
entulho etc.).

Quantidade de residuos contaminados por
PCB (Ascarel) destinados

Quantidade de residuos destinados a
reciclagem (em ton)

Quantidade de residuos destinados a
coprocessamento (em ton)

685,28 642,82 0,68

21,88 49,15 34,18

Quantidade de residuos destinados a

. ~ 685,28 639,24 1.167
alienacdo (em ton)
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Quantidade de residuos destinados a

. ~ 0 1,56 0
incineragdo (em ton)

Quantldad'e de residuos destinados a 21 3.0 111
aterro sanitario (em ton)

Quantidade de residuos destinados a ND 0 0

regeneragdo (em ton)

Internamente, a Cemigtem a praticade armazenarresiduos temporariamente, sendo assim, existem materiais
destinados em 2023 que podem ter sido gerados em anos anteriores.

Devido a imprevisibilidade da quantidade de residuos a serem gerados pela Cemig GT, uma vez que essa
geracdo é consequénciadodesempenhodo sistemaelétrico,ndo ha metas de reducdo de residuos estipuladas
pela Companhia. Apesar de serem empregadas técnicas modernas de operacao e manutencgao, objetivando a
menor geracao possivel de residuos, ainda assim, ndo é possivel precisar o momento exato da desativacdo de
alguns equipamentos ou componentes, ja que sua gestado prevé uma utilizagdo otimizada e que sua vida util
considera iniUmeras varidveis que ndo dependem de gestdao humana.

Como contribui¢des de melhorias ambientais, a Companhia reitera suas a¢des de consolida¢do de reciclagem
e reuso desses materiais, bem como técnicas de destinagdo final ambientalmente adequadas.

A Companhia detém consigo certificados de destinagdo bem como toda a documentagao que envolva o
processo de venda, tratamento e reciclagem de residuos.

A classificacdo dos residuos gerados pela Companhia é perigosos e ndo perigosos e segue a Convencdo de
Estocolmo de 2004 para seus equipamentos contaminados com Bifenis Policlorados (PCB) que serdo retirados
de operacdo até o ano de 2025 e devem ser destinados para tratamento até trés anos apds. O processo de
desuso e destinagdo ja estd ocorrendo e passa pelo processo de monitoramento e armazenamento adequado.
Em 2023 ndo foram gerados residuos contaminados com PCB.

E importante destacar que seguindo o Estabelecido na Convengdo de Basiléia a Cemig ndo importa ou exporta
residuos perigosos, logo, todo seu residuo ndo recuperado é encaminho para aterro ou tratamento, conforme
caracterizagao.

A Companhia monitora os potenciaisvazamentos de 6leo nas dguas e, em caso de ocorréncia, registra o evento
no Relatério de Ocorréncia Ambiental. Em 2022, ndo houve nenhuma identificagdo de incidente relacionado.

5.6.1 RECURSOS HIDRICOS

A dgua é a principal matéria-prima para produc¢do de eletricidade pela Companhia, utilizada com fins de
acionamento de turbinas, sendo 100% retornada a seu curso. A gestdo e a conservag¢do da dgua sdo assuntos
relevantes para a Companhia, com a gestao baseada na sua Politica de Recursos Hidricos.

O despacho da matriz hidrotérmica do Sistema Interligado Nacional - SIN compete ao Operador Nacional do
Sistema Elétrico - ONS, responsavel pela coordenagdo e controle da operagdo das instalagdes de geragdo e
transmissdo de energia elétrica no Sistema Interligado Nacional - SIN, sob a fiscalizagdo e regulagao da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - Aneel.

Desde 2016, a Cemig possui uma Politica de Recursos Hidricos, cujos principios buscam a adogdo de praticas
racionais e sustentaveis douso dos recursos hidricos, com a conservacgdo de dgua e preservagdo de mananciais
e relacionamento préximo junto as partes interessadas.

Em periodos criticos, de estiagem severa (ocorrida entre os anos de 2013 e 2019), de crise hidrica (ocorrida em
2021) e de intensas chuvas (ocorrida no periodo chuvoso 2021/2022 e 2022/2023), o monitoramento e a
previsao dos niveis dos reservatdrios e o constante didlogo com o poder publico, sociedade civil e usuarios
foram primordiais para a garantia de geragdo de energia, como também para a garantia dos demais usos dos
recursos hidricos.
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A Cemig disponibiliza em seu website dados didrios dos niveis de varios de seus reservatoérios e no app. PROX,
disponivel para download nas plataformas iOS e Android.

O grafico abaixo traz as informagdes de armazenamento dos principais reservatérios de acumulagdo da Cemig
em dezembro de 2023, comparado com a mesma época de anos anteriores.

DISPONIBILIDADE HIiDRICA - VOLUME UTIL (% SOBRE TOTAL)
EvDLUt;ﬁlD DOS ARMAZENAMENTOS
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5.7 EMISSAO DE GASES

Anualmente a Cemig faz o inventario sua emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) seguindo os parametros de
calculo estabelecidos pelo Programa Brasileiro GHG Protocol. Seu resultado ndo apenas é monitorado, mas
também visto como fundamental parar gerir assertivamente os riscos e oportunidades das emissGes da
Companhia, estabelecer metas de reducdo, sistematizar agdes de monitoramento e mitigagdo e para a
participacdo em programas de divulgagdo climdticae comparabilidade da Companhiafrente aos demais atores
do setor.

A Companhia adota a definicdo de “escopo” trazida pelo GHG Protocol:

e Escopo 1: emissdes diretas;

e Escopo 2: emissdes provenientes do consumo de energia elétrica e de perdas na transmissdo e
distribuicdo de energia;

e Escopo 3: emissdes indiretas.

Em 2023, noque tangeas emissdes diretas resultantes das opera¢des do Escopo 1, a Cemig GT emitiu 2.513,17
tCO2e, 0 que representa uma redugdo de 0,4% quando comparado ao ano anterior.

Pelo consumo de eletricidade e perdas na transmissdo (Escopo 2), a Companhia emitiu 166,78 tCO,e, uma
reducdo de 97,6% comparado a 2022. Considerando todas as categorias do escopo 3, as emissGes totalizaram
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626.078,53 tCO,e, uma diminuicdo de 70,1% em relagdo a 2022. Atividades relacionadas com combustivel e
energia ndo inclusas nos escopos 1 e 2 foi a categoria responsavel por 99,95% das emissdes deste escopo.

Abaixo, apresenta-se as emissdes para o triénio por escopo:

Emissao de gases de efeito estufa 2023 2022 2021
Volume anual de gases do efeito  Escopo 1 2.513,17 2.523,56 2.099,72
estufa (COz, CHa, N2O, HFC, PFC, “po ) 166,78 7.077,49 11.359,00
SF¢), emitidos na atmosfera (em

toneladas de CO2 equivalentes)‘ ESCOpO 3 626078,53 2095713,77 3421490,76
Volume anual de emissées de gases

destruidores da camada oz6nio (em ND ND ND

toneladas de CFC equivalentes)

Volume anual de emissdes de gases

poluentes atmosféricos (NOx, SOx e material 0,95 ND ND
particulado)

NET ZERO

A Cemig aderiu, em 2022, ao Movimento Ambicao Net Zero da ONU, a caminho da descarbonizagao de suas
operagBes até 2040. Isso porque elaé uma organizacdo comprometidacom o combate as mudancas climaticas,
tema de crescente relevancia global e de grandes impactos nos negdcios e na sociedade. A trajetdria da Cemig
sempre priorizou a identificagdo de riscos e de oportunidades de negécios, a fim de se estabelecerem as
melhores solugdes rumo a uma descarbonizagdo assertiva de seu negécio.

Projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL)

A Cemig participade projetos de MDL registrados na United Nations Framework Convention on Climate Change
(UNFCCC), incluindo seis PCHs com capacidade de 96 MW, uma usina hidrelétrica com capacidade de geragdo
de 96 MW.

Em 2023,57.186,92 créditos da Cemig foram monitorados, por meio de projetos de carbono. Como parte do
Planejamento Estratégico de 2023-2027, a Empresa tem como meta adicionar 15.849 MW de capacidade
(aproximadamente 6.691 MW médios de garantia fisica) ao portfélio da Cemig, através de projetos em fontes
hidricas, edlicas e solares com retornos financeiros adequados, mantendo dessa forma sua matriz 100%
renovavel.
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6. BALANCO SOCIAL

, 2023 Controladora 2022 Controladora
1) Base de calculo - - - -
Valor (Mil Reais) Valor (Mil Reais)

Receita liquida (RL) 5.859.190 6.952.512
Resultado operacional (RO) 3.005.993 2.550.291
Folha de pagamento bruta (FPB) 314.364 313.946
Alimentagdo 22.096 20.951 0,30
Encargos sociais compulsdrios 79.824 25,39 1,36 74.048 23,59 1,07
Previdéncia privada 21.862 6,95 0,37 21.714 6,92 0,31
Saude 15.719 5,00 0,27 15.611 4,97 0,22
Seguranca e medicina no trabalho 818 0,26 0,01 3.221 1,03 0,05
Educagdo 64 0,02 0,00 251 0,08 0,00
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 1.495 0,48 0,03 14.126 4,50 0,20
Creches ou auxilio-creche 694 0,22 0,01 689 0,22 0,01
Participagdo nos lucros ou resultados 37.368 11,89 0,64 33.169 10,57 0,48
Outros 2.390 0,76 0,04 3.502 1,12 0,05
Total - Indicadores sociais internos 182.330 58,00 3,11 187.282 59,65 2,69
-
Educacgdo 0 0,00
Cultura 8.251 0,27 0,14 1.200 0,05 0,02
Saude e saneamento 1.546 0,05 0,03 0 0,00 0,00
Esporte 7.094 0,24 0,12 0 0,00 0,00
Outros doag¢des/subvencdes/projeto ASIN 2.677 0,09 0,05 381 0,01 0,01
Total das contribui¢des para a sociedade 19.568 0,65 0,33 1.581 0,06 0,02
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.657.820 55 15 28 29 1.350.656 52,96 19,43
Total — Indicadores sociais externos 1.677. 388 1.352.237 53,02 19,45
Relacionados com a operagdo da empresa 16.769 11.482 0,45 0,17
Total dos investimentos em meio ambiente 16.769 0,56 0,29 11.482 0,45 0,17
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para (x ) ndo possui ( )cumpredeb5la ( x) ndo possui ( )cumprede5la
minimizar residuos, o consumo em geral na metas 75% metas 75%
producdo/operagdo e aumentara eficacia na utilizagdo () cumpredeOa ( )cumprede76a ( )cumpredeOa ( )cumprede76a
de recursos naturais, a Companhia: 50% 100% 50% 100%
N2 de colaboradores (as) ao final do exercicio 1.090 1.181
N de admissdes durante o exercicio - 60
N2 de colaboradores (as) temporarios (as) 26 10
N2 de estagiarios (as) contratados (as) 33 30
Escolaridade dos colaboradores - -
- Superior e extensdo universitaria 461 504
-2° Grau 626 673
-1°Grau 3 4
N2 de colaboradores (as) acima de 45 anos 450 464
N2 de mulheres que trabalham na Companhia 159 181
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 17,46% 18,18%
N2 de negros (as) que trabalham na Companhia 52 52
% de cargos de chefia ocupados por negros (as) 3,17% 1,52%
N2 de pessoas com deficiéncia 31 33
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6) Informagdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial 2023 ]

Relagdo entre maior e a menor remuneragdo na Companhia 14
Numero total de acidentes de trabalho considerando colaboradores préprios 5
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por: ( ) diregéo (x) d|Are<;.a|o € 1 )iwsles (e
geréncias colaboradores (as)
diregdo e x) todos (as
Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por: 0 N g. ) (as) ( ) Todos (as) + CIPA
geréncias colaboradores (as)
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e a representagdo interna dos () ndose ( ) segue as normas ( x) incentiva e
(as) trabalhadores (as), a empresa: envolve da OIT segue a OIT
A previdéncia privada contempla ( ) diregdo () dlrec'ao € (x) todos (as)
geréncias colaboradores (as)
. . L ( ) diregdoe (x) todos (as)
A participagdo nos lucros ou resultados contempla: () direcdo SeneRe e
Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social e ( ) ndosdo N X N .
X . . ( ) sdo sugeridos (x) sdo exigidos
ambiental adotados pela Companhia: considerados
Quanto a participagdo de colaboradores (as) em programas de trabalho voluntario, a ( )ndose ( ) apoia (x) organiza e
Companhia: envolve incentiva
, " - . na Companhia no Procon na Justica
Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores (as): _p B 7 §
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$) Em 2023: R$5.568.825

35,22% governo; 23,30% acionistas; 7,99% colaboradores(as);

Distribuigdo do Valor Adicionado (DVA) 13.64% terceiros: 19.85% retido
'’ o ’ ’ o

7) Outras Informagdes

Investimentos em questdes ambientais R$ 17.598.556
Monitoramento da qualidade da dgua dos reservatérios 43 reservatorios e 221 estagdes de coleta
Residuos e materiais inserviveis 685,28 toneladas

Receita com as vendas dos residuos RS 3.306.326,29
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DECLARACAO DE VERIFICACAO INDEPENDENTE — BUREAU VERITAS
INTRODUCAO

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi contratado pela CEMIG GERACAO E
TRANMISSAO S.A. (CEMIG GT)., para conduzir uma verificagao independente do seu Relatério

de Sustentabilidade de 2023 (doravante denominado Relatério).

As informagdes publicadas no relatério sdo de inteira responsabilidade da administragdo da CEMIG

GT. Nossa responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificagdo abrangeu os principios do Manual de Elaboragdo do Relatério Anual
de Responsabilidade  Socioambiental das Empresas de Energia Elétrica -
Manual_Contabilidade_Setor_Eletrico_ MCSE_2022_revisado (Manual de Responsabilidade
Socioambiental ANEEL) e se refere a prestacao de contas do periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2023.

RESPONSABILIDADES DA CEMIG GT E DO BUREAU VERITAS

A elaboragdo, apresentagdo e conteldo do Relatério sdo de inteira responsabilidade da
administracdo da CEMIG GT. O Bureau Veritas é responsavel por fornecer uma opiniao
independente as Partes Interessadas, de acordo com o escopo de trabalho definido nesta

declaragéo.

METODOLOGIA
A verificagao contemplou as seguintes atividades:

1. Entrevistas com responsaveis pelo conteddo do Relatério;

2. Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela CEMIG GT para o periodo coberto
pelo Relatério (2023);

3. Avaliagdo dos sistemas utilizados para compilacdo de dados;

BUREAU VERITAS CERTIFICATION
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LIMITACOES E EXCLUSOES
Foi excluida desta verificagdo qualquer avaliagao de informagdes relacionadas a (ao):
» Atividades fora do periodo reportado;

= Declaragdes de posicionamento (expressdes de opinido, crenga, objetivos ou futuras
intencdes) por parte da CEMIG GT;

= Exatiddo de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de
demonstragdes financeiras, verificadas por auditores independentes;

PARECER SOBRE O RELATORIO E O PROCESSO DE VERIFICAGAO

» A CEMIG GT elaborou o Relatério em atendimento aos requisitos do Manual de
Responsabilidade Socioambiental ANEEL,;

* Em nosso entendimento o Relatério presta contas de forma organizada e sistematizada

das atividades socioambientais desenvolvidas pela CEMIG GT.

» Constatamos que a CEMIG tem implantada uma Politica de Gerenciamento de Riscos,
com agbes devidamente implantadas que culminaram com a pontuagdo maxima através

de um relatério emitido pela Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais.

= Constatamos que a CEMIG possui um Plano de atendimento a emergéncias que
demonstra medidas de planejamento de contingéncia, gestao de desastres/emergéncias e

treinamentos realizados nas unidades e comunidades;

= Verificamos no tema Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo, estudos sobre a viabilidade
de unir atividades agricolas locais a implantagao de usinas fotovoltaicas, buscando um

maior aproveitamento das areas dos projetos de geragao de energia renovavel.

CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de verificagdo, nada chegou ao nosso conhecimento que

pudesse indicar que:
= As informagdes prestadas no Relatorio ndo sejam equilibradas, consistentes e confiaveis;

= A CEMIG GT néo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilagdo e analise

de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no Relatorio;

» O Relatério nédo seja aderente ao Manual de Responsabilidade Socioambiental ANEEL.

SO VEN
12

B U

SY

BUREAU VERITAS CERTIFICATION Page 2 of 3

1828

BUREAU



DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification é uma empresa independente de servigos profissionais
especializado na gestdo de Qualidade, Saude, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com mais

de 195 anos de experiéncia em servigos de avaliagdo independente.

O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em todo o seu negdcio para garantir que
seus colaboradores mantenham os mais altos padrées em suas atividades cotidianas. Somos

particularmente atentos a prevencao no que concerne ao conflito de interesses.

A equipe de verificagdo ndo possui qualquer outro vinculo com a CEMIG GT, que ndo seja a
verificagdo independente do Relatdrio de sustentabilidade e verificagado de rotulagem de Titulos de
Sustentabilidade, relacionada a investimentos sustentdveis da Companhia. Entendemos que néo
ha qualquer conflito entre outros servigos realizados pelo Bureau Veritas e esta verificagao

realizada por nossa equipe.

A equipe que conduziu esta verificagdo para a CEMIG GT possui amplo conhecimento em
verificagdo de informacdes e sistemas que envolvem temas ambientais, sociais, de saulde,
segurancga e ética, o que aliado & experiéncia nessas areas, nos permite um claro entendimento

sobre a apresentagéo e verificagcdo de boas praticas de responsabilidade corporativa.

CONTATO

https://certification.bureauveritas.com.br/fale-conosco/

Sao Paulo, maio de 2024.

Alexander Vervuurt Bruno Moreira

Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR) Gerente Técnico

Bureau Veritas Certification — Brasil Bureau Veritas Certification — Brasil
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